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SUNUS:

Yasam Seriivenin Baskasina ilham Kaynag Oldugunda...
Yazan: Semire Recep (Bahreynli Arap Yazar)

Insan nadiren elle tutulabilir bir duygu yasar; ilhamla dolu, somut
bir dokunus... Insan bazen diiriistliik ve sevgi titresimleri yiiklii bir
konusmadan, bazen de etkileyici ve ibret verici yonii ile akla kazinacak bir
Oykiiden, bazen de kalbin derinliklerine ve vicdanina dokunacak bir metni
okurken bu ilham verici giigten etkilenir...

Tim bu durumlarda insan, bu ilham ile daha fazla manevi deger kazanir
ve oriimcek aglariyla oriilii diistincelerinden kurtulmak i¢in yolundaki hayat
fenerlerini aydinlatan biiyiik ve yenilenen bir enerjiyi bulur. Bu ilham,
bazen umutsuzluga dogru siiriiklenen ve duraklatilmis bir hayat projesinin
yollarin1 aydinlatir, bazen de hayatin aglarini 6rdiigii bir yasamin yollarinu...
[Tham, yalmzca soyut (manevi) degil, aym zamanda somut (maddi) bir
dokunusla hissedilebilecek kadar olumlu oldugunda giiglii ve etkili olur.

Iste bu ilhamu, saygideger insan Talal Abu-Ghazaleh’nin yasaminin
Ozetini sunan kisa dykiiyli okurken hissetmistim; hem de ilk sayfasindan,
kitabin arka kapagindan 6nceki son kelimeye kadar... Bu tesvik edici yagam
Oykiisiiniin ger¢ek ilham kaynagini tam olarak bilemiyorum; ¢iinkii tipki
cok 1y1 bildigim ve kendi yazdigim bir edebi metnin i¢inde serpistirilmis
gibi birden fazla kaynak var. Gerek sade ve anlasilir dil iislubunun se¢imi,
gerek yazarin ¢agin ihtiyaglar1 ve hedef okuyucu kitleye uygun hitap lislubu
ile ilgili basarili se¢cimi bunlardan bazilaridir... Oykiiyii anlatan kisi, kendini
diirlistce yansitan seffaflig ile okuyucunun 6nemsedigi Omiir ve yasam
duraklarinin iizerine fazlasiyla, istisnai ve zorlu yagam Oykiisiinii comert
ve diirtist ruhunu da katarak okuyucuyu sonuna kadar adeta i¢ine ¢eken bir
anlatimla aktardi... Buna ragmen yagami hakkinda okumaya devam ettim,
clinkii okuduklarim bana 6zet gibi gelmisti; yazarin daha sdyleyecek ¢ok
seyi vardi ancak bizden esirgiyordu.

Bu basarili, azim ve 6zveri dolu hayat hikayesinde bir¢ok olayin ve
duragin bu kitap metnine sigmayacagi kanaatindeyim. Ayni zamanda Talal



Abu-Ghazaleh Beyefendinin hayat eksenini en ¢ok, en iyi etkileyen ve ibret
veren doniim noktalarini, bunu ifade eden uygun sozlerle bize aktarmay1
sectigini de itiraf etmeliyim.

Bu biyografi, sahibini ac1, zorluk ve yoksunluklarin zirvesinden, basart,
bereket ve comertligin zirvesine tasiyan asil degerlerin oykiisiinii anlatan
bir edebi metin olarak geldi. Bu degerler, Toufek Abu Ghazaleh’nin ¢ocuk
Talal’a miras biraktigi, Talal’in 1948 yili Mayis’indaki o kara giinde dogup
biiytidiigli ve bir daha donemedigi giizel ¢ocuklugunun sehri Yafa’dan
cikarken yiiklendigi diirtstliik, giivenirlilik ve vefa duygular1 idi.

Benim kusagim, Abu Ghazaleh Beyefendinin bahsettigi zamanin
ve ¢agin bir boliimiinii (yas farkina ragmen) yasamistir. Bu nedenle bu
biyografiyi anlamakta zorluk yasamadim; hatta anlatmak istedikleri ile
anlatamadiklarini da... Bu biyografide ad1 gegen kisilerin ¢ogu benim
icin tanidik kimselerdi ve bir Arap, bir Korfezli ve olaylarin gergekligini
o0grenmeye ve analiz etmeye ¢aligan bir gazeteci olarak kiiltlirimden
uzak degillerdi. Bu da bu biyografide Abu Ghazaleh’nin profesyonel
hayatinin en 6nemli doniim noktalarinin giivenilirligini arttirmami
miimkiin kilan seylerden biri olmustur. Ozellikle de Kuveyt devletinin
insasinda emek veren ve vatanlarini dliinyanin siyasi ve iktisadi haritasina
erkenden tagimaya oOnciiliilk eden, Kuveyt ekonomisinin en 6nemli ve
en seckin sahsiyetleri ile birlikte calismasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Onlarin basarisinin dayanag diiriistliik, giivenilirlik, profesyonellik ve
onlarin prensiplerine saygi duyan herkese saygi gostermektir. Bu sebeple
Abu Ghazaleh prensip ve ahlaki, cogu Korfez toplumlarimin prensip ve
ahlaki ile zenginlik, etkinlik ve hareketi bakimindan da uyum iginde
olmustur. Ozellikle onlarca yildir Kuveyt devletine sadakatle bagh olarak
minnet ve siikranla anmakta, 6zen ve comertligini el tistiinde tutmaktadir.
Toplumlarimiz: siisleyen pek ¢ok iyi niteligin yitip gittigi bu zamanda,
kaybolmaya yiiz tutmus sadakat ve vefa 6zelliklerinin hala olmas1 ne kadar
da giizel.

Evet, bu biyografideki detaylar bana tuhaf gelmemistir, aksine
okurken kendimi 6ykiiniin kahramanlarindan biri olarak goriip, bahsettigi
karakterler bana yakinmis gibi hissettim. Tipki babamin, kardesimin ya da
cocuklugumu ve ergenligimi gecirdigim mahallemizdeki birinin yakinlig

2 | BATTANIYEDEN CEKET | ONSOZ



gibi... Degerlerin daha yiice oldugu, bagislayiciligin, anlayisl olmanin
ve giivenilirligin daha ¢ok oldugu bir Arap déoneminin hikayesidir bu...
Bu biyografi kalbimize ve aklimiza hala tesir eden Filistin olayinin etkisi
giiclinde ilham verici ve etkileyici oldu. Bizler Filistin’in, yeni kusagin
kiiltlir ve hayatlarindan ¢ikarilmasi i¢in yapilan akil oyunlari projesi
baslamadan once, davanin milletin hayatinin merkezinde yer aldig1 ve
dorugunun yasandig1 zamanlarin kusagiyiz. Bu proje, davanin Arap
vicdanindan kaldirilmasinda gergekten basarili oldu mu?

Talal Abu-Ghazaleh, uzun hayat yolculugunda zorla yerinden edilen,
yasam zorluklarindan gegen, yoksunlugun acisim1 ve kimligini yitirme
korkusunu yasayan ilk Filistinlilerin bazilarinin yaptig1 ve yapmakta oldugu
gibi, isgal ve gasp edilmis vatan davasinin ne kadar zaman ve kag nesil
gecse de hafizalardan ve vicdanlardan yok edilmesinin imkansiz oldugunu
kanitlamistur.

Su anda bizler 1948 yilindaki o ugursuz giiniin {izerinden gecen
sekizinci onyillik ddnemin sonlarindayiz. Filistin hala diinyanin
tyilestiremedigi kanayan bir yara olarak kalmaya devam ediyor. Yalnizca
evlatlarinin degil, insanlik vicdaninda da hala kanamakta ve acimaya devam
etmektedir. Filistin hala, zorla gog¢ ettirilen, hayatlari, evleri ve tarihleri
calinan evlatlar1 sayesinde var. Filistinliler davalarini terk etmediklerini,
uluslararasi siyasetin tiim zorbaligina, vahsiligine, cagin ve zamanin
degiskenligine ragmen, tiim diinya liderlerinin ¢alisma masalarinda ve tiim
diinya mahfillerinde onu var etmeye ¢alisarak kanitladilar.

Bu biyografide ayrica elimizde, seksen yila yaklasan siirede, hala
kiictikken terk ettigi evin 6zlemini yasayan, Arap diinyasinin insanligin
medeniyetindeki roliine olan inancina sarilmis, Filistinli Arap vicdanina dair
harika bir 6rnek var.

Talal ardinda, anilarini, kitaplarini, giysilerini, kiiciik yatagini, oralarda
ve yabancilarin ¢aldig1 o evin duvarlar etrafinda dolasan ruhunun bir
pargasini giizel Yafa sehri ve onun tarihi limaninin kiyilarinda birakan o
cocuktur.

Bu, Talal Abu-Ghazaleh’nin soylemedikleriydi. Ya da gog, evsiz
kalma, egitim ve yurtdisindaki basarilarini1 anlatirken satir aralarinda
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sOyledikleriydi. Ruhunun bir parcasini Yafa’da biraktigi, viicudu ile
ruhunun diger kismini alarak, bilmedigi yeni bir diinyaya go¢ etme riskiyle
bindigi gemi hakkinda soyledikleri de dyleydi. O ¢ocugun yaslanana kadar
ki siirecte bahsettigi her kelimesi, orada ruhunu biraktigini ve bir giin
oraya donerek gé¢men viicudunun uzun bir 6mriin ardindan tagidig: ruhu,
Yafa’daki o ruhla birlestirecegini, bu sirada Yafa’da yasamadigi zamanlar
ve zamanin getirdikleri ile vataninin gasp edilisindeki ¢irkinligi ona
anlatacagini soyliiyor.

Talal, basi ak saclarla siislii, kalbi ve akl1 ile biiyiik olan ve eski
evlerini ziyaret etmek isteyen kizim1 dikkatle koruyan ve kollayan adamdi.
Kizimin aklina ve kalbine bu Filistin sevgisini ve aidiyetini eken adam iken,
aksi nasil olabilirdi ki... Go¢gmen olarak yasadigi, vatanindan uzaktaki onca
zamandan sonra kii¢iik genc¢ kiz, Akdeniz kiyilarina bakan sehrine giderek
dedesinin evinin duvar taslarinin altinda ekilen koklerini tanimaya gitmisti.
Uziim baglarmin golgeledigi evleri, zeytin agaclarini, eski ¢arsilarin,
asalet taslariyla kazilmis caddelerini ta ki babasinin dogdu ve ilk kdklerinin
oldugu yere kadar, Yafa’nin samimi sokaklarinda yiirtimek i¢in gitmisti.

Kiz1, rehber olmadan, yalnizca ¢cocuk Talal’in orada biraktigi ruhu
esliginde gitmisti. Sehrin ugradigi tiim mimari ve kiiltiirel degisime ragmen
bu durum ona zor gelmemisti. Geng kiz, evin kapisini ¢calana ve eski evin
kokusunu koklayana dek babasinin ruhundan ilham almisti. Hi¢bir zaman
sahip olmadiklar1 ve olmayacaklar1 evde oturan ve bundan dolay1 6ziirlerini
sunan evin (yeni) sakinlerinin sesleri de buna eslik etmisti. Sanki Onun
aklinin konustugunu ve “Biz bu evin, bu yerin topraginin ve derinliklerine
uzanan govdesi kesilmis veya kesilemeyen agac kokleri ile birlikte buranin
sahibi olarak kalacagiz, bizi bilirsiniz. Nesiller boyunca, gegmisimizin ve
yerimizin kokusunu i¢imize ¢gekmeye, icimize ekilen bu yeri, hafizay1 ve
vicdan1 sulamak i¢in gelecegiz. Unutmamak i¢in... Unutmayacagiz da...”
dedigini ses olmadan duyar gibiyim.

Talal Abu-Ghazaleh, basarili hayat hikayesinin tamaminda ilk 6nce
Arap oldugunu, ikinci olarak Filistinli oldugunu, Arap milletine isi ve
bilgisi kapsaminda sundugu basarilar1 ve hak ettigi onur ve ddiilleri ile
birlikte ispat etmistir.
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Talal Beyefendi, Allah uzun Omiir versin, milleti inanarak insa
etmeye caligan bir Arap icin, en derin 6rnegi vermis oldu. Kendisi,
milliyetc¢i ideolojiyi, milleti sevmenin ve tarithiyle gurur duymanin bir yolu
olarak gormiis, insanligin uygarlik tarihi i¢in ¢alisan, veren ve katilarak
hareketlendiren; insanlig1 yok eden, irk¢iliktan ve siyasi hirslardan uzak
olan, o Arap milliyet¢isi kusaktandir.

Saygideger Beyefendi Talal Abu-Ghazaleh basarilarini, ¢alismanin
gerekliligine ve milletin sanin1 yliceltmeye olan inanciyla gerceklestirmistir.
Ufku ve vizyonu, kiiclik ulusal alan1 asarak, bolgesel ve kiiresel seviyelere
ulastyordu. icraatlar1 da bu ufuklarm seviyesinde ve yiiksekliginde olmustur
diyerek soziimii sonlandirtyorum.

Saygideger insan Talal Toufek Abu Ghazaleh’ye tiim sevgi, muhabbet
ve saygilarimla... Uzun bir 6miir duasiyla...
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ONSOZ:

Talal Abu-Ghazaleh
Yazan: Yillarin Dostu — Senato Uyesi Ekselanslari Hasan Abu Nimah

Bu kitaba 6ns6z yazma serefine nail olmamdan birkag¢ ay 6nce, bu
onsodze en uygun yaklagimi nasil getirecegim zorluguyla kars1 karsiya
kaldim. Konu, 6nemli ve seckin birinin sadece normal biyografisini ele
almanin 6tesine gegecekti. Bu kitabin satirlarinin ne kadar iyi yazildigi
ve kisinin okumasinin ne kadar yararli oldugu ikinci planda kalir. Ciinkii
zengin, essiz, yenilik¢i ve yenileyici bir sahsiyeti konu aliyor.

Tartismasiz, Talal’1n icraat sicilinin bu kadar sinirli bir 6nsézde
6zetlenmesi miimkiin degildir. Oyleyse, belki de istedigim en 6nemli sey
bu 6nsdziin degerli okuyucuya bu adamin cevherine bir bakis aktarmama
ve gozii ilk 15181 gordiigiinden beri yiiklendigi mesajin ve vizyonun
bilinmesine yardimci olmasidir. Talal’in 6ziiniin altmis y1l 6nce onunla
ilk bulusmamdaki gibi oldugunu ve degismedigini diisiiniiyorum. O
hala, Beyrut Amerikan Universitesi avlusunda bulustugum kisi. O hala o
zamandan beridir tanidigim ayni kisi.

Buna ragmen, her yeni bulusmamizda kendisini gosteren yeni 6zellikler
kazandigini, yenilendigini gordiim ve ben de yeni bir seyler 6grendim.
Soylediklerimin tam olarak kavranmasinin zor oldugunu biliyorum. Ancak
Talal buydu ve durum da buydu. A¢iklayabildigim kadariyla onun durumu
bu olup, bununla ilgili sayamayacagim kadar 6rnek verebilirim.

O “Talal” ki, 1948°de fakir bir miilteci olarak yasamak i¢in Filistin’deki
evinden heniiz ¢ikarilmis olan 6grenci. O “Talal” ki, gorenlere, umutsuz ve
gelecegi yokmus gibi goriinen biiyiik bir ailenin en kii¢iik cocugu. .. Iste bu
o “Talal”dir ki, bugiin is ve egitim diinyasi, insani ¢aligmalar, iktisadi ve
toplumsal kalkinma, kuruluslarin insas1 ve daha pek ¢ok alani kapsayan dev
bir imparatorlugun tahtina oturmustur.

Bu uzun yolculugun her duraginda, meteliksiz oldugu giinlerden,
basarilarin onu kovaladigi bir isadami olana dek; bir miizik diikkaninda
yalnizca bir is¢i olmaktan, diinya ¢apinda ylizden fazla ofisi olan bir sirketin
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yonetim kurulu baskani olana dek Talal, amacina hep bagh kalmistir. Ozii
ozgecilik (fedakarlik) olan o amag...

Talal’in cevherini, egitime olan arzusundan ve hayatta biraktigi esere
vermis oldugu degerden daha ¢ok anlatacak s6z bulamiyorum dersem,
umarim yanilmis olmam. Fakir bir 6grenci olarak yasadigi deneyim, onu
egitimde diizenli olmaya itmistir. Ayn1 zamanda ailesinin yiiklerine ortak
olmaktan, yeni egitim kurumlari kurmaya ve mevcut egitim kurumlari ile
ortak olarak bilimin giiclinii kazanarak, durumlarin1 degistirmeleri igin
binlerce 6grenciye olanak saglamaya da yonlendirmistir.

Bunu, insanlarin se¢im yapamadigi1 zorunluluklara veya kadere
baglarsak yanilmis oluruz. Dogrusu, Talal’in basarisinin sirri, riskleri
gogiisleme istegidir. Bazen bu durum onu yanliglara ve kayiplara itmistir.
Daha zayif iradeli ve daha az girisken baska bir kisi buna benzer bir durum
yasasaydi, sonu gelirdi. Talal’in s6zliiglinde imkansiz bir riiya yoktur.

Onu, “¢1lgin hayalperest” olmakla suclayan arkadaslari da oldu. O, gittigi
her yolda ciddi engellerle karsilasmis olmasina ragmen yiiriimeye devam
etmistir. O, engellerden herhangi birinin, zaman zaman donuk ve inat¢1
olarak niteledigimiz kat1 iradesini kirmasina izin vermemistir. Talal’a yakin
olanlarin Onun dogru se¢im yaptigina kesin inandig1 ve sonra dogru yolu
nasil sectigine saskinlik ve hayranlikla bakip, hakliligini tekrar izledikleri
bir¢ok olay1 anlatmak miimkiindiir.

Glinlerden bir giin, giiclii rakiplere karsi, yillarca siiren yasal savaslarla,
son asamaya kadar miicadele etmek zorunda kaldi. Uzayip giden bu
savaslarin bazi agsamalarinda danigsmanlar1 ve hukukgulari, faydasi olmayan
bu isle zamanin1 ve malin1 heder etmemesinin daha iyi olacagini belirttiler.
Ancak kendisi onlarin aksine diisiiniip, isin sonunda kazandi.

Ayni zamanda sunu anlatmak isterim ki Talal’in, ulu ilkelerini inkar
ederek kazanmaktansa serefiyle kaybetmeyi tercih edecegine eminim.

Yetmis altinct yasini siiren Talal, geng ve parlak bir 6grenci iken
hissettigi, yorulmak nedir bilmeyen o enerjisinin tadini hala ¢ikarmaktadir.
Hala yirmi dort saat calismakta ve isine hala asiktir.

Bir keresinde BBC istasyonu sunucularindan birinin Ona, is
aligkanliklar1 ve kendisine ayirdig1 dinlenme zamani hakkinda bir soru

BATTANIYEDEN CEKET | ONSOZ | 7



sordugunu hatirlarim. Soyle yanitlamisti: “Kalp -ki yasamin semboliidiir-
asla dinlenmez. Insanin kalbi dinlenmeye gectigi anda, yasam biter.”

Talal, enerjinin caligmaktan gectigini diisiiniir. Enerjik olmaz ve tembel
hissedersek, zihinlerimiz ve bedenlerimiz zamanla enerjisini yitirecek ve
halsizlik ¢okecektir. Talal’in bagkalarindan bekledigi sey, kendisinden
beklediginden daha az degildir. O, ekip arkadaslarinin her birinin, kendisine
tevdi edilen gdrevin iistesinden gelebilecegini diisiiniir. Is ile ilgili her
seyde disiplinli olup bastan sagma ise izin vermez. Ama ayni zamanda
da haksizlik ve acimasizliktan en uzak olan insanlardan biri oldugunu
gorurisunuz.

Tim bu yiikiimliiliik, ciddiyet ve ulu amaci ugruna 6zveri ve
mitkemmeliyet¢iliginden taviz vermemesine ragmen, sakillikten en uzak
insanlardandir; zarafette ve nesede sinirsizdir.

O, kisisel hiinerlerinin, baskalarinin hesabina gelismesinden sakinir.
Kag kere kendisini ¢ok hassas ve ¢ok zorlu gorevleri surat asmadan
cozmeye ¢alistigini gérdiim. Tam aksine, ¢cekisme ne kadar zor olursa,
kendisi daha mutlu oluyordu. Stiphesiz ki bu, kendisindeki muazzam giliven
birikiminin meyvesidir.

Yaklasik otuz bes y1l 6nce Briiksel’deki bir bulusmamizda, biiyiik
projelerinin birinde yasanan beklenmedik bir soruna ¢6ziim bulmaya
odaklanmistik. Acil durumlarda kullanilmak {izere bir miktar para tahsis
edip etmedigini, kontrol etmek mahiyetinde sormustum. Ayn1 zamanda
kendisine bu zor durumdan ibret alarak gelirinden sabit bir oran1 ailesinin
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in ayirmaya dikkat etmesini soyledim.

Giilerek, en biiylik amaglarindan biri para biriktirmek olsaydi coktan
zengin olabilecegini ve kederden uzakta, liiks bir yat lizerinde art arda
tatiller yaparak diinyay1 dolasabilecegini sdylediginde sasirmistim. Ancak
kendisi gercekte parayi, yalnizca amacini gergeklestirmeye yarayan bir
arac¢ olarak goriir. Onun kafas1 yasadigimiz bu diinyanin durumu ile ilgili
diistincelerle doludur. Para, bu diisiincelerin uygulanabilmesi i¢in aract1 ve
asla amag olmadi.

Talal’a gelince, yalnizca bir muhasebe sirketi kurmak, kazanci
incelemek, 1yi bir yasam siirmek i¢in elde ettiginiz gelire glivenmek, kolay
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olmayan ve kisinin zorlugun tadin1 almadig1 bir meslektir. Onun istegi,
bundan daha yiiksek ve daha ylice olan1 gerceklestirmekti. Onun arzusu
cagimizdaki temel mesleklerden birinde yilikselmek ve profesyonellik
kavramina iligkin altyap1 hazirlamakti. Bunun 6zii, Arap diinyasinin kendi
ayaklari lizerinde durmasi i¢in firsat vermek olan bir mesaj1 tasimaktur.

Bu istek — daha ¢ok gelir elde etme istegi degil — onu fikri miilkiyet
diinyasinda, hukuki danismanlik, staj, egitim ve bilgi teknolojileri
diinyasinda faaliyetlerini genisletmesine neden olmustur. Giiniimiizde de,
zorluklar igeren yeni bir projeye girmeden bir yil ge¢cirmez. Onu bu zorlugu
gbgiislemeye iten meraki, adeta kiyilar1 olmayan deniz gibidir.

Talal her zaman siyasetten uzak durmaya 6zen gosterdigi soyler.
Siyaseti geleneksel anlamiyla ele alirsak bu dogru bir sdylem olabilir. Talal
higbir zaman resmi bir makam ya da siyasi niifuz kullanma arayisinda
olmadi. Istegi bu olsaydi Talal bugiin siiphesiz, dikkate alinacak siyasi
giiclerden birinin basinda olurdu.

Beyrut Amerikan Universitesinde geng ve fakir 6grencilerdik.
Umidimiz bizi, i¢inden ¢ikarildigimiz iilkemize fayda saglayacak bir is
yapmaya itiyordu. Arap milliyet¢i hareketine katildigimizda gengligin
iyimserligiyle doluyduk.

Bu kitapta Talal, o hikdyenin bir boliimiinii ve sonunda neden safi
siyasetten uzak bir yol sec¢tigini anlatmaktadir. Ancak bir sey degismedi.
Goziiniin 15181 11k gordiigii yer olan Filistin’e kat1 bagliligini stirdiirdii.
Attig1 her adimda ve elinin uzandig her iste... Umarim bu kitabin
sayfalar1 Talal’in 6gretim, egitim ve bilgi gelistirmede Filistinli genglere
sunduklarinin ¢ogunu acikliga kavusturmustur.

Stiphesiz ki, Filistin’e olan bagliligindan taviz vermeye hazir olsaydi,
onu bekleyen pek cok ticari firsati olurdu. Talal her sartta, ellerinden
alinmis topragin ve 1948’de Filistin halkinin gaspedilen haklarinin geri
alinmasi1 hedefine olan bagliligindan hi¢ vazgecmedi. Gergek su ki, azmi hig
sarsilmadi ya da ticari islerin pragmatizmi arkasina saklanmadi.

Talal’a gore, bilgelik, 6ziinde filizlenir; basarilar1 ve basarisizliklar
ile gecen giinlerin tecriibesi ise onu parlatir. Ona gelince de, kisinin o
deneyimlerden edindigi bilgi, gercek servet anlamina gelir. Ona gore,
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iiretimi olmayan kisi fakir sayilir. Bu durum milletler i¢in de, fertler i¢in de
gecerlidir. Etrafindakilere yaratici olmalari i¢in firsatlar tanima ¢abasi da bu
ylizdendir.

Talal’1 yakindan tanidigim i¢in sanslhiydim. Is arkadaslariyla, dostlarryla
ve ailesiyle oldugu zamanlarda i¢inden tasan sefkatine, insanligina,
algakgoniilliiliigiine tanik olmami saglayan sey budur.

Omuzlarina yiiklenmis agir sorumluluklarina ragmen onunla tanisan
herkes, karsisindakine diinyadaki en degerli kisi oldugunu hissettirmesi
konusundaki olaganiistii yetenegini goz ard1 edemez.

Degerli okuyucu, bu kitap satirlari, muhtesem bir adamin hayatina ve
goriisiine bir bakistir. Gegen altmis yilda bana ilham kaynagi olmus bir
adamin... Bu ana kadar da halen 6yle olmaya devam etmektedir...
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ALLAH’IN ZORLUKLAR BAHSETTIGI BiR YASAM

SONSUZ SURGUN:
Onuncu yas giiniimden tam bir ay sonra, ben ve ailem denize atildik;
hem de ger¢ek anlamda, mecazi olarak degil.

Tarih arastiran herkes bunun Siyonistlerin en biiyiik korkusu oldugunu
bilir. Bu korku onlar1 birbirine baglayan etkenlerden biridir. Onlar
kendilerini ¢evreleyen Arap insani toplumunun Filistin’i ele gecirecek giicti
olmadigimi ve her zaman dedikleri gibi onlar1 “denize atmak™ niyetinde
olduklarini santyorlar.

Filistinliler ise bugiin “Israil” olarak bilinen bu topraklarm halki,
binlerce yildir mesru sakinleridir ve dolayistyla kesinlikle korkmuyorlar.
Onlardan korkmuyorlar ¢iinkii gergekten de bu sey yasandi.

Ben bir Filistinliyim. Yasamimin ilk donemini o topraklarda gecirdim;
ki o zamanlar Filistin olarak adlandirilirdi. Sonra bir baktim ki denizdeki bir
sal gibi savruldum; evsiz oldum; vatanimdan kovuldum; basibos bir halde...

13 Mayis 1948, Yafa’nin yani dogum yerimin isgalci Siyonist milislere
teslim oldugu giindii. Ertesi giin, Siyonist liderleri “Israil Devleti ni
kurduklarini ilan etmislerdi. Bu durum, 1948 yilinda Arap devletlerinin
miidahalesi ile patlak veren Siyonist-Arap savasi ve onu miiteakiben,
Filistin halkinin yeniden zorla gog ettirilmesinden 6nce idi. Bu olay, daha
sonra “Nakba (biiyiik felaket)” olarak adlandirilacakti. O glinlerde yaklasik
bir milyon iki yiiz bin niifuslu Arap Filistin halkinin biiyiik cogunlugunu
olusturan yedi yiiz elli bin Filistinli zorla gbg ettirilmisti.

Siirgiin edildigimiz giin ben ve ailem Yafa Limani’na kagtik. O
sirada Siyonist milisler sehirdeki onemli yerleri ele geciriyordu. Tiifekler
basimizin iizerinden ateslenirken biz yiik gemilerinden birine binmek
icin kosturuyorduk. Akdeniz’in azgin dalgalarini yararak gidiyorduk.
Gemi ambari yiizlerce kisi ile dolmustu. Dalgalar hir¢indi. Daha 6nce
hissetmedigim bir korkuyu yasamistim.

Belki de yasimin kiictikliigiinden olacak, ardi ardina gelen bu biiyiik
olaylar1 tam olarak algilayamiyordum. Ancak bu durum, gézlerimin
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kargasay1, yliksek dozdaki sinir seviyesini ve yanan 6fke atesini gosteren
ani sarsintilar1 gérmeme engel olmuyordu.

Topyeklin, ambarda toplanmis herkes, damarlarima isleyen o dehset
verici gerginligin ve korkung endisenin esiri olmustu.

Yafa’dan Liibnan’a deniz yoluyla yapilan yolculugun bir giinden
daha az siirmesi gerekiyordu. Clinkii gemi, diiz gittigi siirece mesafe yiiz
kilometreyi asmazdi. Ciinkii giinlerimi ve gecelerimi o gemide gegirdigimi
hatirliyorum. Muhtemelen gecikme gerek¢cemiz inis iznimizin olmamast
idi. Bu soruna yolculugumuz sirasinda bir ¢6ziim bulmamiz gerekiyordu.
Dogrusu asil derdimi unutmustum. Hala azgin dalgalarin ¢ogu kiside
bulantiya yol ac¢tigini ve yolculardan birinin gemide son nefesini verdigini
hatirlarim. Adamcagiz ciddi bir ilkyardim dahi gorememisti. Ciinki
gemi, tibbi bakim malzemelerinden yoksun oldugu kadar yolcularinin
meselelerini ¢ozebilecek yetenekteki bir kadrodan da yoksundu. Gemi
tizerinde cansiz bir bedenin olmasi halinde izlenmesi gereken yolun
ne oldugunu bilmiyorduk. Biiyiikler arasinda bu konuda bir tartisma
yasandigini hatirliyorum. En sonunda, 6len kisinin sonunu getiren sebebin
aynisinin digerlerinin de basina gelmesinden korktuklari i¢in cesedi denize
atmaya karar vermislerdi.

Nihayet Sayda’nin Kumlarina ayak basmistik; artik Liibnan’daydik.
Babam, bir miilteci kampina siginmamizi istemediginden, biz de yliziimiizi
Ghaziyeh adli bir kdyiin yoniine dogru ¢evirmistik. Bu sahil koyti
Sayda’nin giineyinde ve yedi kilometre uzaginda yer aliyordu. Orada
babamin 6nceden is baglantisindan tanidig1 ve Haci lakabi ile taninan Riza
Halife adl biri vardi. Halife, muhtar veya sadece koytin lideri idi.

Halife bizi karsilamis ve bizi agirlayacag kiigiik bir evi segmisti.
Koydeki ticaret erbabini da ihtiyacimiz olanlar1 karsilamalar1 ve bedelini
kendisinden almalar1 konusunda tembihlemisti. Eve yerlestigimizde
yasantimizda bir mola olarak gordiigiimiiz bu zamani en iyi sekilde
degerlendirmeye calistyorduk. O gemiye binen herkes Yafa’dan ayrilirken
kiiciik cantalarini1 yanina almakla yetinmisti. Biz de bunu yapmistik.

Her sey sanki hafta sonu bir gezintiye ¢ikmigiz gibi baglamisti. Kimse
malin1 tagimamis, sadece 6nemsiz miktarda ve el altinda olan1 almisti.
Clinkii insanlar ¢ekismenin yakinda bitecegini sanmisti. Yurdumuza geri
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donmek tizere kapilarimizi kilitledigimizi sanmis ve dyle olmasini timit
etmistik. Ancak gercekler farkliydi; yasadigimiz ve tanidigimiz diinya, hig¢
donmemek iizere gitmisti, hem de bizi hi¢ uyarmadan...

Giinler, haftalara donmiistii. Hafta sonu gezintisi, sonu belirsiz,
stiresiz bir siirglin haline donligmiistii. Babam yasadigimiz ve digerlerine
benzemeyen bu ac1 degisime uyum saglamakta zorlantyordu. Yafa’da
babam isadami, basarili ¢ift¢i, uluslararasi petrol sirketlerinin temsilcisi,
Yafa ile Kudiis hattinda ¢alisan otobiis sirketinin sahibi ve Filistin’de ilk
buz fabrikasini kuran, O, “Toufek Abu Ghazaleh idi. Beni sahibi oldugu
portakal bahgelerine gotiirdiigii giinii hatirlarim. Birkag saat dolastiktan
sonra “Bir 6glin yemegi hak ettin” demisti. Oturup, onun Yafa portakali
sandiklarinin birinden portakal yemistik; yani topraklarinin mahsuliinden...
Benden, mesakkatli calismay1 takdir etmemi ve portakal meyvesinin,
harcanan emegin bir 6diilii oldugunu idrak etmemi istemisti. Portakallar
0gle yemegimiz olmustu.

Babam kendi ile gurur duyan ve kendinden emin bir adamdi.
O, Filistin’in gurur ve oviing kaynagi sehirlerinden olan Yafa’nin
evlatlaridandu. Italyan manda ydnetimi zamaninda Yafa, Filistin’in en
bilinen ticaret merkezi ve ana limani idi. Tarih kitaplar1 arastirildiginda
ise, kalbi hala atmaya devam eden, diinyanin en eski limanlarindan biri
oldugunu goérmek dikkat cekmektedir. Ilaveten, narenciye ile zeytin
bostanlar1 ve balik tutma sehrin meshur yanlaridir. Yafa’da bulunan oldukga
gelismis bankacilik diizeni, parlak bir uluslararasi ticaret agina tercih
edilirdi.

Yafa halkinin ¢ogu diinyaya ag¢ilmais, bilgili ve kiiltiirlii insanlardi.
Yafa’nin varlikl ailelerinin ¢ocuklar1 ¢ogunlukla Beyrut, Dimesk (Sam) ve
Kahire’ye taginmay1 diinyanin diger yerlerine taginmaya tercih ederlerdi.

Yafa’da babam niifuzlu biri idi; giivenilirligi ve sayginlig: ile taninirdu.
Liibnan’da ise kimse onu tanimiyordu; eli tamamen bostaydi. Halife ve
yeni tanidigimiz diger insanlardan aldig1 yardimlari kabul etmek zorunda
kalmas1 onun ruhunu parcalayan ve yenilir yutulur cinsten olmayan
bir durumdu. Isler dyle zorlasmist1 ki, giinlerden bir giin annem bize
kullanilmaktan yipranmais bir battaniyeden giysi dikmek zorunda kalmisti.
Babam ise yasliligin ve siirgiiniin siddetinin yiikiinii tastyamiyordu.
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Birincisi, omuzlarina yillarmn yiikiinii yigmis ve artik tasiyamaz hale
getirmisti; ikincisi ise onu isten sogutacak kadar dayanilmaz ac1 gelmis
ve belini kirmisti. Babam, Filistin’e thanet ettiklerini diisiindiigii Arap
diinyasina ve liderlerine soviiyordu. Hayatinin ilk evrelerindeki her
zaman i¢inde yanan ve basarilarinin arkasinda olan 6zveri atesi sonmiistii.
Hayallerini gerceklestirme yolunda evlatlarina ¢ok biiyiik ilgi géstermisti.
Benim en iyi 6gretmenim olmustu. Onun en zeki 6grencisi olmak
istemistim.

“ZAMANINI KENDIN YARATIRSIN”:

Babam resmi egitim goren insanlardan degildi; okumus biri de degildi.
Dogrusu hayattaki basarisi bu tiir seylere bagli olmamisti. Kisiligini
sekillendiren ve bize biraktigr mirasin bir kism1 oldugunu diisiindiigiim
ti¢c huyu vardi: disiplin, gerekli durumlarda is bitirme hizi, giivenilirlilik.
Babam Osmanli1 ordusunda gorev yapmis oldugundan bizi sabah saat beste
uyandirmaya aligskindi.

Tiirkge olarak “Uyanin askerler!” diye bagirmasi bizim alarmimiz idi.
Neyi yapmak istiyorsan, giines dogmadan dnce yap. Clinkii glinesin dogus
an1 ile nasibini yitirmis olursun; boylece baska biri o nasibi almis olur.

Onun el parmaklar1 kesinlikle ne bir tiitiin sarma kagidina degmis, ne
de bir kadeh saraba. Gézlerine tibbi gozliikk takmamis. 107 yasina vardigi
ve Kerim (Comert) olan Rabbine kavustugu ana kadar bir degnege de
yaslanmamaistir. Bana her seyin bir zamani oldugunu 6gretmistir. Zaman,
hammaddeye gereksinim duymadan iiretebilecegin tek maldir. Bu harig her
sey i¢in aletlere veya hammaddelere veya fabrikaya ihtiya¢ duyulur.

Ona: “- Zamanini kendin yaratirsin-soziin ne anlama geliyor?” diye
sordum.

“Diyelim ki sekiz saat uyuyorsun. Giinden on alt1 saat arta kalir;
nasil gecirirsin? Soru budur. “Zamani yaratmak™ bu on alt1 saati nasil
gecirecegine dair yaptigin plan ve o on alt1 saati uygulamada nasil
gecirdiginin anlamidir. O saatleri verimli ge¢irmek de senin elindedir,
kisirlastirmak da. Karar senindir. Kimsenin bu konuda sana yardimci
olmasina ihtiyacin yok.
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“SOZUM §”:

Onun hikayelerine kulak vererek saatler gecirirdim. Bir keresinde
kendisinden borg alan bir adami anlamisti. Odeme zaman1 geldiginde
adam borcunu inkar etmisti. Babamin elinde borcu kanitlayacak bir belge
olmamasina ragmen, yetkili mercie bagvurmustu.

Hakim “Senin saygideger bir kisi oldugunu biliyoruz. Uzerinde
herhangi bir siiphe yok. Ona bor¢ verdigine dair Allah’a yemin edersen
bunu belge yerine sayariz” demis.

Ancak babam oldukga inat¢1 oldugundan “Hayir, Allah’a yemin
etmeyecegim. Soziim tek basina bunun i¢in yeterlidir” demis.

Hakim istegini yerine getirmek istiyormus ancak, kendisine ilaveten
“Ama bu dedigin davayi kaybetmene neden olur” demis.

Babam kabullenmemis ve “Yemin etmeyecegim. Bir sey soyledigimde,
dogruyu sdylemis olurum. Allah’a yemin etmeyecegim” demis.

Hakim ona “Insanlar yalan sdyledigini diisiinebilir” demis.

Babam yanitlamis: “Belki de, ama beni taniyanlar yalan sdylemedigimi
bilir. Ben de glivenilmez birinden parami geri almak i¢in yemin etmem”
demis.

Babam alacagini geri almadan ¢ikmas.

Benim i¢in buradaki ders agik ve netti: “Bedeli ne olursa olsun
diiriistliigiinden taviz verme ve tartisma konusu yapilmasina asla izin
verme”.

“HER GUN DORT SAAT YURUMEK”:

Babam, Filistin’den siirgiin edilmemizin ardindan, yasadigimiz firtinal
zamanlardaki gibi ayakta kalabilmeleri i¢in evlatlarinin diirtistliigiin yan1
sira bagka seylere de ihtiya¢ duydugunu anladi. Bu yilizden, bize birakacagi
mirasin son kismini, kendi yasantisinda ulasamadig1 bir seyin olmasi
konusunda hirsli ve 1srarci idi. Oyle bir sey ki, nereye gidersek yanimizda
tastyabilecegimiz bir sey olmaliydi. Felek bize ne kadar felaket yollasa da,
fakirlik, disleri ile bizi 1sirsa dahi isimize yarayabilecek bir sey... Bu miras,
egitim idi.
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Evimize en yakin okul Sayda’da idi. Oraya yiirliyerek gitmek icin
iki saat gidis ve iki saat doniis zaman1 gerektiriyordu. O yol iizerinde
otobiis ve tren de bulunmuyordu. ilk dersim sabah saat yediye ¢eyrek kala
basliyordu. Dolayisiyla sabah glines dogmadan uzun bir siire 6nce evden
¢tkmam gerekiyordu. Insanin kaybedecek zamani yok.

Giinlerden bir gilin sabah saatlerinde ¢ok saganak bir yagmur
yagiyordu. Bu yogun yagisa kars1 dayanabilmem i¢in ne semsiyem ne
de paltom vardi. Dersin yapildig: sinifa tipki nehre yeni atlamis biri gibi
girmistim.

Siniftaki herkes bana giilmiistii. Ciinkii yagmur altinda eglendigimi
sanmislardi. Baska bir se¢enegim olmadigini anlamamislards; ya
1slak gelecektim ya hi¢ gelmeyecektim. Daha sonra 6gretmenim sinif
arkadaslarimi, bu kadar yolu benim gibi yiirlimek zorunda kalmadiklar
i¢cin minnettar olmalar1 gerektigi konusunda uyardi. Ertesi giin sabah sinifa
girdigimde beni ayakta alkiglamiglardi. Yaptiklarindan dolay1 pisman
olmuslardi. Biz kii¢iikken bile sayginin anlami bilingaltimiza yerlesmisti.
Fakirlik seni yoldas olarak se¢misse bile, saygidan taviz vermemelisin.

O uzun mesafeyi yiirtimek zorunda kalarak ve sinif arkadaslarimin
varlikli yasantisina bakarak icerledigimi diisiinebilirsiniz; asla! Kesinlikle
o gozle bakmadim. Dolayisiyla kendimi asla yoksul hissetmemis ayni
zamanda yoksunluk acisin1 yasamamistim. Bir ¢iftten bagka ayakkabim
olmamasindan 6tiirii utang duymuyordum. Yeni bir ¢ift terligim oldugunda
onlarla cosar, tipki yeni bir ¢ift ayakkab1 almis¢asina sevinirdim. Daima
bu ¢ift ayakkabi ve o yiiriiyerek yaptigim uzun yolculugumun biiyiik bir
firsata dogru adimlar oldugunu hissederdim. Yolculugumda okumak iizere
yanimda bir kitap tasimay1 aliskanlik edinmistim. Derslerimin zihnime iyi
bir sekilde yerlestigine emin olmak i¢in gozden gegirirdim. Belki de bu
yalniz yolculugun en fazla hosuma giden yani bu olmustu. Ciinkii yalnizca
bu sirada kendimle bag basa kalabiliyordum. Zira on bes kisinin yasadigi
iki odadan ibaret bir dairede yalniz olmak imkansiz bir hayaldi. Uzun
mesafeleri ylirlimek diisiincelerime, diislerime ve gelecekteki yasantima
dair sorularimi agiga ¢ikarmama firsatini veriyordu. Siirgiinle bag
edebilmenin yolu nedir? Acaba artik ¢alisacak giicii kalmayan ve basimiza
gelen o malum felaketin ruhunu ezdigi babamin bir kopyas1 m1 olacagim?

16 | BATTANIYEDEN CEKET | ONSOZ



Yoksa babam yolumu yarip kendime yeni bir hayatin yolunu ¢izecegime
mi inantyor?

O giinlerde zulmiin acisini tatmistim. Vatanindan atilanlarin hissettigi
o zulmii kastediyorum. Beni intikam arzusu sarmis; hatta daha on
yasimda iken i¢imi kaplamisti. Savasgci olmay1 ve beni yurdumdan kovan
o barbarlarla savagsmay1 ne kadar da istiyordum. Bu, serefli bir yoldu ve
tartismasiz ona dogru meylediyordum. Tipki bir siyasetci veya belki de bir
gazeteci olma istegimin ortaya ¢ikmasi gibi. Gilinesin dogmadan 6nceki
karanliginda okula hizla yiiriiyerek gidiyordum. Kafamda, se¢enekleri
gozden gecirmeye baslamistim; olasiliklar ¢oktu. Toy olmama ragmen,
biliyordum ki, biitiin o yollar arasinda benim muradima uygun bir yol
yoktu.

Is diinyas1 kalbimin derinliklerine yerlesmisti. Igimde, biz
Filistinlilerin, biz Araplarin, diinya halklarinin gerceklestirdigi basarilar
bizim de yapabilme giiclimiiz oldugunu biitiin diinyaya kanitlama istegi
vardi. Dilinya ¢apinda sirketler ve orgiitler kuran Arap is diinyasinin bir
parcasi olma istegim vardi. Evlatlarim icin, gurur duyabilecegim bir tilke
insa etme konusunda yardimci olmak istiyordum.

Rityamin bir kism1 gergeklesti ki, tohumunu ektigim ve diimenini
birakmadigim sirket, kirk sene gectikten sonra diinyanin en biiyiik
fikri miilkiyet sirketi oldu. Yalnizca bu degil, rityamin geri kalanini
gerceklestirme yolunda halen savasmaya devam ediyorum.

Ailem ve genel olarak Filistin halki korkung zorluklarla karsilasti.
Bircogu kagisin magduru oldular; aralarinda bazi kardeslerim de var. Ben
ise deneyimlerimden bir kaldirag yapabildim. Ayrica zorluklarin bir sinir1
vard1 ve bana giic, zeka ve azim kazandirmist1. insanlara bazen, hayatimda
karsilastigim zorluklarin aslinda birer nimet oldugunu séylerim.

DONDURMA, MUZIK VE KiTAPLAR:

Sayda’da yagamaya basladigimiz ilk zamanlarda ailem “UNRWA”dan
aldigimiz gida yardimlartyla gec¢iniyordu. Bunun yani sira babamin aldigi
bir miktar bor¢ da vardi. Ara sira kazandigim az miktardaki paralar harig,
sonralar1 ceplerimizin uzun siireligine bos kaldig1 giinler olmustu.. Her
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zaman ¢ikip rizkimi kazanmaya hazirdim. Bu yiizden dondurma satmaya
baglamistim. Sirtimda, erimemesi i¢in i¢inde biiylik bir buz pargasi

olan bir sandik tastyordum. Ayrica, okuma ve hesaplama konusundaki
yeteneklerimi fark eden bazi tiiccarlar sebze ¢arsisinda ¢alismamda yarar
gormiislerdi. Okuma yazma bilmeyen esnaf ve miisterileri i¢in siparis
makbuzlarinin toplam tutarini hesapliyordum. Ancak calistigim islerden
en sevdigim miizik diikkaninda olaniydi. Diikkan sahibi opera senfoni ve
pargalari ile solo besteleri kayittan ¢aliyordu. Bir giin diikkan sahibi bana:
“Bizimle ¢alisip yoruldugun icin sana tesekkiirlerimizi iletmek istiyoruz.
Bundan sonra hizmetlerine ihtiyacimiz olmayacak. Zira oglum senin yerine
islerin basina gececek” demisti. Adam, yalnizca miizigi sevdigim igin ise
iicretsiz olarak devam etme istegimi saskinlikla karsilamisti. Bu miizik
diikkaninda kulagim ilk kez Beethoven’1, Schubert’t ve Mozart’1 igitmisti.
O giinlerden baslayarak bu dev miizisyenlerin bana olan ahbapliklar1 hi¢
bitmedi; zor glinlerimde avuntum, mutlu giinlerimde ise nese kaynagim
olmuslard.

Birkag yil sonra ¢evirmenlige baslamistim. “kitaplarin analar1” olarak
adlandirilan bir¢ok kitab1 Arapcaya ¢evirmistim. Leon Trotsky’nin (Lev
Trocki) devrim strateji ve taktikleri ile ilgili bir kitapgigini ¢evirdigimi
hatirlarim. Zira Trotsky ilgimi ¢ekmisti; ¢linkii bana gelecegi diisiinmeyi,
analiz yapmay1 ve firsatlari arastirmay1 6gretmisti. Komdtinist bir lider ve
diistintiriin, kapitalist hayaller kuran bir gence ilham kaynagi olmasinin
alay konusu olabilecek bir durum oldugunu kabul ediyorum. Ancak kisinin
farkli kaynaklardan beslenerek ilham almasinin iyi bir sey oldugunu
diisiiniiyorum. Cevirideki deneyimlerim, {iniversitede Arapga ve ingilizce
ile ilgili gereksinimlerden muaf olmami saglamisti.

“BABAM SORUMLULUK ALMAMI SAGLIYOR”:

Sorumluluk duygum, yalnizca ailenin ihtiya¢larini karsilamak
i¢cin para kazanma gerekliligini agmisti. Babamin sagligi bozulmaya
baslayinca omuzlarima ailemle ilgili 6zel kararlar alma sorumlulugu
ylklenmisti. Benden on, on bes yas biiyiik kardeslerimin olmasi durumu
degistirmemisti. Babamin en caliskan 6grencisi idim ve elleri artik diimeni
tutma giiciinii yitirdiginde, onu bana devretmisti.

18 | BATTANIYEDEN CEKET | ONSOZ



Agabeyim Zekeriya benden on bes yas biiylik idi. O giinlerde bir
ilkokulda 6gretmen olarak calisiyordu. Bir giin babam bana gelip soyle
demisti “Agabeyin ii¢ giindiir ise gitmiyor. Su durumu bir arastir liitfen”.
Agabeyime sordugumda, birden ¢ok kez ise gec kaldigi i¢in isten
cikarildigini sdylemisti. Ona “Gel okula birlikte gidip miidiirle goriigelim”
demistim. Biz bu durumda, kendisinden epeyce biiyiik agabeyini miidiiriin
onilinde savunmak i¢in gelen bir delikanli ile kars1 karstyayiz. (O giinlerde
on alt1, on yedi yasinda bile degildim). Zaman kaybettirecek uzun bir
konugsma yapmaya calismamis, aksine, konunun 6ziine girmistim.

Okul miidiiriine: “Bizler go¢gmeniz; paraya ihtiyacimiz var. Agabeyim
yanlis yaptiginin farkinda. Kendisi bundan boyle ¢ok daha iyi ve yiikselen
bir performans sergileyecegine dair s6z veriyor. Sizden bir firsat daha
vermenizi rica ediyoruz” demistim. Midiir giilimseyerek: “Peki neden sen
konusuyorsun?” demisti. Zira kendisinden ¢ok biiyiik agabeyi varken geng
bir delikanlinin konusmasi tuhaf bir durumdu.

Kendisine aklima gelen tek cevabi sdylemistim: “Babam aile
meselelerini yonetme sorumlulugunu benim omuzlarima yiikledi; bu
nedenle babami temsilen konusuyorum. Babam, hepimizin ekmek bulmasi
i¢in oglunun calismasina ihtiya¢ duyuyor”.

Boylelikle okul, agabeyimi ise geri almisti.

EGITIM BURSUNA iHTiYAC DUYMA NIMETI:

Liseye hazirlandigim siralarda bir otobiise binip Beyrut’a gittim.
Islami Makassed (Gaye) hakkinda bir seyler isitmistim; 1878 de kurulan
bir yardimlagsma dernegi idi. Halen yoksullara hizmet eden hastaneleri
ve okullar1 yonetmektedir. Ondan da onemlisi, basarili 6grencilere burs
verirdi. Ben de dernek bagkani olan Muhammed Selam Bey’in evine
gitmistim. Kapisini ¢alarak kendisi ile goriismek istedigimi belirtmistim.
Benimle goriismeyi kabul ettigi i¢in sansliydim.

Oturdugumuzda soze soyle baglamistim: “Ben Filistinli bir gogmenim.
Egitimimi siirdiirmeyi istiyorum fakat yoksulum ve tek kurusum yok. Bir
yillik donem i¢in sinifimdaki en yliksek puanlari alma s6zii verirsem, bana
egitim bursu verir misiniz?
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“Peki, en yliksek puanlari1 almazsan ne olacak?” demisti.

Ben de ona “Birinci donem sonunda alamazsam egitimimi
sonlandirabilirsiniz.” demistim.

Hemen eline bir kagit parcasi alip okul miidiiriine bir not yazmasti.
Lise egitim bursumu iste boyle kazanmistim. Tiim ailem bu firsati
degerlendirmem icin 1950 yilinda Ghaziyeh’den Beyrut’a taginmisti. O
ana kadar koyde yasadigimiz evde oldugu gibi, iki odadan ibaret kii¢iik bir
dairede kalmaya baslamistik.

Kendime ¢ok fazla gliveniyordum; hirsli ve azimliydim. Selam Bey’e
vermis oldugum s6zii yerine getirmistim. Bunun sonucunda “UNRWA”
olarak bilinen, Birlesmis Milletler Yakindogu Filistin Miiltecilerine Yardim
Ajansi araciliiyla miilteci ve yoksul olmam sifatiyla liniversite egitim
bursuna hak kazanmistim. “UNRWA” burslarindan birini kazanmasaydim
liniversiteye giremezdim.

Beyrut’taki Amerikan Universitesi, gitmeyi en ¢ok istedigim yerlerden
biri 1di. Dolayisiyla onu goziime kestirmis ve sonunda oraya tam burslu
olarak kabul edilmistim.

[lk y1l Ingiliz Edebiyat: Béliimiinii okumak i¢in bagvuruda
bulunmustum. Bunu kismen, ¢eviri isinde ¢alistigim i¢in yapmistim.
Dilleri ve Shakspeare’i seviyordum; belki de is diinyas1 yoneticiliginden
¢ok... Ingiliz Edebiyat1 gdziime basarili olabilecegim bir alan olarak
goriindii. Ayrica Batiy1 ve hatta tiim diinyay1 uluslararasi bir dil halini alan
Ingiliz dili ile muhatap almam gerekirse yiiziime hi¢ bir kap1 kapanmazdi.
Ancak kayit igin gittigimde Ingiliz Edebiyat1 boliimiinde miisait yer
bulamamistim. Yalnizca isletme béliimiinde yer vardi. Arkadaslarimdan
biri sdyle demisti: Devam et ve Isletme boliimiine kaydini yaptir, daha
sonra istersen ders programini diizenleyebilirsin. Daha sonra herhangi
bir degisiklik yapmamistim, ¢iinkii derslerimi ¢ok sevmistim. Bak, kader
bazen en ince ayrintilarda bile yapacagini yapiyor.
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“ARAP MILLETINE BAGLILIGIM”:

Universiteye, Arap milliyetci hareketinin zirvesinin yasandig1
gectigimiz ylizyilin 50’11 yillarinda basladim. Bana gore kelimenin tam
anlamiyla bir “hareket” idi; orgiitsel anlamda dar ¢erceveli bir parti degil,
bir hareket... Arap milliyet¢ileri olarak birbirimizle arkadas olmustuk.
Bugiine dek siiregelen en yakin dostluklarimdan bazilar1 yine Arap
milliyetcilerindendir. Uzun saatlerimizi Filistin ve emperyalist gii¢ler
tarafindan isgal edilmesi hakkinda konusarak gecirirdik. Bu sekilde bir
katkimiz olacagini diisliniirdiik. Biz de meyhanelerde vakit ge¢irmek
yerine bu dava konusundaki bilgimizi arttirtyorduk (Yaptigimiz buydu
ama her gece degil). Ben Yafa’li olmama ve Ailemle birlikte zorla
siirilmeme ragmen ‘Biiyiik Felaket’in (Nakba) yaralarini kendi kendime,
dogrudan sarmaya ¢alistim ve yasadigimiz bu diinyada 6grenecek daha
¢ok seyim oldugunu gordiim. Biiylik de olsa kiiciik de olsa, uluslararasi
giiglere iligkin siyasi meselelerle ilgili birikimim basitti. Siyasi bilgim,
bolgeyi sekillendirmeye caligsan giiglerin bilgisi bakimindan hala toydum.
Ancak genglerin i¢inde tasidigina benzer bir adalet duygusu benim
de icimde kabarmaya baslamisti. Ben ve arkadaslarim Yahudilerin
Holokost’ta ugradiklar1 biiyiik felaket ile baskasina ait bir yeri yurt
edinmeleri arasinda bir neden iliskisi kurmaya ¢alisir ve bunu bir tiirli
hazmedemezdik.

Bu pek kabul edilebilir bir durum degildi. Bunun ardindan ‘Biiytik
Felaket” Nakba’nin Filistinlilerde neden ve nasil oldugunu, ayrica Arap
milli bilincinin neden ve nasil kdklerini saldigini1 6grenmistik.

Arap milliyetc¢iliginin, meselenin ¢6ziim anahtar1 oldugunu
hissediyorduk. Arkadaslarim ve toplumun biiyiik cogunlugunun, Araplarin
birlesmesi halinde Filistin’i 6zgiirlestirebilecegimize dair higbir siiphesi
yoktu.

Bir soru akla geliyordu: miizakereler ugruna tavizler verilmeli miydi?
Ve bir soru daha geliyordu: acaba katilmamiz gereken baris siirecinin
formulii nedir? Ortada bir tartigma vardi ve bu tartismanin odagindaki
soru ise su idi: lilkemizi isgal eden somiirge gii¢lerini nasil bertaraf
ederiz? Sorunun etrafinda biiylik bir tartisma alevlendi: iki husustan
hangisi digerinden daha tistiin? Siyonistleri Filistin’den ¢ikarmak i¢in
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Arap diinyasin1 birlestirmeyi mi denemeliyiz? Yoksa birligi saglamadan
once ilk olarak Filistin’in 6zgiirlesmesi i¢in miicadele mi vermeliyiz?
Bunun yanina bir soru daha 6ne ¢ikmakta ve tartisma onun etrafinda
siirmektedir: Ozgiirlestirme dncesinde mi yoksa sonrasinda mi siyasi bir
reform arayigina girmeliyiz?

Giiniimiizde ise Bat1’nin gdziinde “Israil”’e katiyetle bakilmakta ve
varlig1 karst konulamaz bir mesele olarak goriilmektedir. Ancak giinler
gectiginde, tipki hayalden hurafe yaratir gibi “Israil Devleti” yaratilirken,
tipki birinin dinleyicilerine sevimsiz bir saka yapmasi gibi baslamisti. O
giinlerde Yahudilerin, Nazilerin ve destek¢ilerinin kendilerine yaptiklari
konusunda sempati duyulmaya ve tavizler verilmeye deger miydi sorusu
hi¢ tartisma konusu olmamisti. Bunun Filistin hesabina ve halkimin
evlatlarinin hak ve beklentileri izerinden yapilmasi uygun muydu sorusu
tartigma yaratiyordu. Baska bir halka zulmederek, bir halkin ugradigi
zararlarin onarilamayacag tartisilmaz bir konudur.

Universitedeki tartismalarimizda hepimiz Filistin’in isgalinin gegici,
tesadiifi ve yakinda ortadan kalkacak bir durum oldugu konusunda
mutabiktik. Kimsenin bu konuda siiphesi dahi yoktu. Ancak giiniimiizde
medyanin Filistin Davasini ele alma bi¢imi biiytlik bir karisiklik
yaratmaktadir. Bati’da ¢ok az kisi Filistin’de olanlar1 kesin olarak
bilmektedir. O giinlerde ise, olanlar1 yakindan takip ediyor ve gergekleri
acikca goriiyorduk; boylece gozlemlemesi daha kolay oluyordu. Konunun
0zt su idi; Filistin’in mesru olarak kendi kaderini tayin etme hakki
vardir ve bu hak engellenmistir. Filistin iggal altindadir ve bu igsgali sona
erdirmemiz gerekir. Dava bu idi.

Fransiz ihtilali altindaki Cezayir’in 6zgiirliik miicadelesindeki
gelismeleri de yakindan takip ediyorduk. Aslinda miicadele edenler
arasinda bir paralellik gozlemlemistik. Cezayirli savasg¢ilara yollamak
lizere bagis topluyorduk; ¢linkii kendimizi, 6zgiirliikk miicadelesi ugruna
egitimini terk eden, Fransizlar tarafindan yaralanip, yakalanan ve iskence
goren, davanin sembolii Cezayirli gen¢ kiz Cemile Buhayrat (Djamila
Boubhired) ile ayni1 safta goriiyorduk. Onu nasil da 6rnek aliyorduk.
Siyonistlerin Avrupa’nin farkli iilkelerinden gelmesi ile Fransizlarin bir
iilkeden gelmesi arasindaki farki pek 6nemsemiyorduk. Ancak bunlarin
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uzak kiyilardan gelen birer isgal giicli olusu bizi ilgilendiriyordu. Arap
iilkelerinin her 6zgiirlesme basaris1 hepimizi daha da yukari tagiyordu.
Mesele hakkinda boyle diisiiniiyorduk.

Giliniimiizde ise insanlarin ¢ogunun “Cezayir’1 bir rol model olarak
nasil 6rnek aliyorsunuz?” diye kaslarin1 kaldirarak sasirdigina hi¢ stiphem
yok. Cezayir’deki ¢atismalarin ulastig1 siddet seviyesi ve bunu takip
eden yolsuzluk ve istikrarsizlik anlatilamayacak derecededir. Demek
istedigimiz, o an, Afrika ve Asya, Avrupa imparatorluklarinin enkazi
iizerinde bazi lilkelerin dogusuna ve bazilarinin da bagimsizligina
kavusmasina taniklik etmistir. Bolgemizde, Misir Cumhurbaskani Cemal
Abdiilnasir umudu simgeliyordu. Umuttan kasit, halklarimizin ilk kez
kaderin dizginlerini ele alarak ve yabancilarin hakimiyetinden kurtularak
ozgiirliigiine kavusmus yeni uluslar insa edecek olmasidir. Bizim
kusagimiza gore, Siiveys Kanali’nin istila edilmesi amaciyla 1956 yilinda
Ingiltere, Fransa ve “Israil”in isbirligi yaparak Misir’1 isgal etmesi,
emperyalist giiclerin siiklinet i¢cinde bolgeden ayrilmayacaginin ve islerin
muallakta kalacaginin bir kanit1 idi. Eski giinler keyif ve heyecan dolu
1di; ama bu giinlerin yerini, sOmiirge sonrasi asamasindaki glinlerinde
yasanan hayal kiriklig1 dalgalar1 aldi. Ancak art arda gelen bu hayal
kiriklig1 dalgalar1 bize vurduktan ve ¢ekildikten sonra da ana ilkemiz ayni
kald1 ve Arap diinyasindaki son ayaklanmalarin ortasinda gerceklesemedi.
Bu ilkenin 6zii, kendi kaderini tayin hakki, halklar i¢in garantilenmis bir
haktir. Kaderini tayin konusunda halklar kendi karar verir.

KORKUNC YANKI:

1958 yilinda tiniversitenin ikinci sinifinda iken “Korkung Yanki”
baslikli kisa 6ykii ile bir yarigsmaya katilmistim. Yarigma, tiim Arap
iiniversitelerinden katilacak 6grencileri kapsiyor ve Misir’daki
Sanat, Edebiyat ve Sosyal Bilimler Yiiksek Konseyi himayesinde
gerceklesiyordu.

Oykii, degeri 500 Misir Ciineyhi olan birincilik ddiiliine layik
gorlilmiistii. Bu, kesinlikle o ana kadar elime gecen en biiyiik meblag
idi. Oykiimde anlatic1, Liibnan’da yasayan genc bir Filistinli miilteci
1di. Baba ise, babam gibi vataninin kaybi ile yenilmis bir Miisliiman.
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“Filistin hi¢ bir zaman geri donmeyecek” ciimlesi babanin stirekli olarak
tekrar ettigi ve 6yki anlaticinin bir daha duymak istemedigi korkung

bir yanki haline gelmisti. Oykiiniin kahramani ise, Arap diinyasinin her
yerinde patlak verecek, sosyal ve siyasal birligi saglayacak bir devrimin
hayalini kuruyordu. Oykii, umutlarimin ve diislerimin yani sira, Amerikan
Universitesi’ndeki kusagimin biiyiik ¢ogunlugunun da umutlarini ve
diislerini 6zetliyordu.

ILETISIM SANATI:

Geng Ogrenciler olarak katilmamizin meyvelerini vereceginden
gercekten emindik. Bizimle konusmak tizere ¢okca diisiiniir ve
aktivist gelmisti. Gorevimizin bolgedeki gelismeleri takip etmekten
ibaret olmadigini, o olaylarin bir pargasi olmamiz ve olusumuna
katkida bulunmamiz istendigini hissediyorduk. Birbirimizle olan
iletisim yollarimiz giiniimiizle kiyasla ilkeldi. Dogrusu hi¢birimizde
elektronik posta adresi yoktu ve ¢ogunlukla hi¢birimizde telefon
da yoktu. Dolayisiyla aramizda basit bir iletisim ag1 kurmustuk. On
kisilik bir grubumuz oldugunda, her tiyeden ayr1 bir on kisilik grup
daha olusturmasini istemistik. Bunu miiteakiben on kisilik gruplar da
gorevlendirilerek ve bollinerek onar kisilik ayr1 gruplar olusturuyordu. Her
birey, gorevlendirdigi on kisiden sorumlu idi. Agin genisletilmesi kolay bir
15 1di. On kisilik bir grubu egittigimiz zaman, bunun iizerinden baska bir
elli kisilik grup olusuyordu.

Iletisim dikey ve yatay idi. Bu iletisim yonteminin bende 6zel bir yeri
vardi. Buradaki insani duyusal lezzet, insanlarin birbirinden uzak oldugu
elektronik alandaki iletisim yontemlerinde bulunmazdi. O giinlerde bu
iletisim yontemi gercek bir kardeslik cercevesi kurmamizi saglamisti.

Bu yapilanma igerisine kadinlar boliimii de dahil edilmis ve iiyeleri ayni
yontemlerle iletisim saglamisti. Birbirimizi Filistin’deki durum ile ilgili
son gelismelerden haberdar etmek ve davanin atesinin kalplerimizde

ve beyinlerimizde korunmaya devam etmesini saglamak i¢in art arda
toplantilar diizenliyorduk. Dogal olarak her birimiz gidip kendi ailesi ile
konusurdu, zira mesajimizit yaymamiz i¢in elimizde baska vesile yoktu.
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Ancak bu cergeve, disiplinli bir grup veyahut bir parti veyahut bir
orgiit degildi. Biz bir hareketten ibarettik; Filistin davasinin esas dava
olduguna inanan bir grup kisiden ibaret... Esas sasirtici olan sey, elli yil
geemis olmasina ragmen inancimin hala ayni olmasidir.

Beyrut’taki Amerikan Universitesi’nin ikinci yilinda, Misir ve
Suriye Birlesik Arap Devleti ilan edilmisti. Bunun sonucunda iki tilke
siyasi olarak birlesmisti. Bu birlesme, bizler i¢in Arap Birligi riiyasinin
gbziimiiziin 6nilinde gergeklestiginin elle tutulur bir delili olmustu. Ben
de birlesmeye olan destegimizi gostermek i¢in Sam’a onlarca otobiisten
olusan yaklasik bin kisilik bir kafilenin yolculuk organizasyonunda gorev
almistim.

Otobiislerin yanindan ayrilmamizin ardindan yiiriiylise baglamistik.
Bazi yabancilar yanimiza yaklasip ellerinde Komiinist Parti pankartlari ile
one dogru ilerlemislerdi. Durum, yavas yavas sanki kendileri bu yiirtiyiisii
biitiintiyle diizenlemis gibi bir hal almaya baslamisti. Biz Arap milliyetgisi
sifatiyla Suriye’ye gitmis ve herkes tarafindan bdyle bilinmesini istemistik.
Olumsuz bir seyle karsilasmak istemiyorduk. Buna benzer durumlar i¢in
hazirlikli gelmistik. Komiinistlerin yliriiyiisiin 6n siralarini isgal etmesi
sonucunda biz milliyetciler iki gruba ayrilmis ve her grup digerinden
uzaklasmaya baslamisti. Daha sonra bu iki grup birlesmeden 6nce iki yan
caddeye ayrilmisti. Sayilar1 20 civarindaki zavall1 Komiinistlere yapilan
bu siirpriz ne kadar da siddetli idi. Zira ne oldugunu anlamadan kendilerini
yapayalniz yiiriirken bulmuslardi.

“BiR DUSU GERCEKLESTIRMEK UGRUNA SiYASETI
BIRAKTIM ”:

Sam’da gerg¢eklestirdiklerimiz ve verdigimiz mesajla gurur
duymustum. Buna ragmen, 6demem gereken kisisel iki bedel vardi. Beyrut
Amerikan Universitesi 20. Yiizyilda Arap diinyasinin en biiyiik beyinlerini
yetistiren saygin liniversitelerdendi. Amerikan misyonerlerin 1866 yilinda
“Suriye Protestan Universitesi” adiyla kurdugu bu iiniversite Amerika’daki

benzeri gibi liberal egitimi ile 6n plana ¢ikan kuruluslardan biri olarak
kaldu.
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Bu yiizden o c¢alkantili glinlerde yayilan 6grenci hareketlerine biiytik
bir temkinle yaklasiyordu. Universitenin avlusu, cazip manzarasi, antik tas
binalar1 ve parildayan Akdeniz manzarali bahgeleri, ayn1 zamanda siddetli
bir catigmanin arenasi idi. Bu ¢atismanin birinci tarafi, cagin 6nemli siyasi
meselelerini liniversitenin avlusunda ve siniflarinda ele almak isteyen
ogrenciler idi. Diger tarafi ise, s6z konusu meseleleri liniversitenin avlusu
disinda birakmay1 tercih eden idareciler idi.

O catigmalar sahsi olarak da hissediyordum. Sam yliriiytisiinii
diizenlemeye basladigim zamani hatirliyorum. Dekan bana gelerek
ylriiylisii iptal etmemi istemisti. Yanitlamaktan kaginarak sdyle demistim:
“Esasen katilmadigim bir yiirliylisti nasil iptal etmemi bekliyorsunuz”.

Bu aslinda tam olarak bir yalan sayilmazdi. Zira Sam’daki ytiriiytiste
yer alan gruba katilmam sart degildi. Orada hareketi idare etmekle gorevli
baska bir kisi daha vardi. Bunun yani sira, kendime demistim ki, olayin
tamamin1 organize etmis olmama ragmen, toplulugumuz lidersiz hale
gelmisti. Yolun sonunda idik; bir hareketten ibarettik ve dizginleri ben
tutmuyordum. Bir kenara cekilebilirdim. Benimle ayn1 yonelimde olan
arkadaglarimin da Sam’a ulagmanin yolunu bulmasi miimkiindii.

Ancak dekan buna inanmamis ve sunu demisti: “Biz, senin yiirtiylisi
iptal edebilecek olan kisi oldugunu biliyoruz. Dolayisiyla, iptal etmezsen
kars1 karsiya kalacagin cezalar olacaktir”.

Tek yapabildigim, konuyu bilmiyor gibi goziikmek ve tehdidi
gormezden gelmek idi. Sam’a dogru yolumuza devam etmistik.
Dondiigiimde, dekan bana bir mektup yollayarak tiim siyasi faaliyetlerden
men edildigimi ve engellendigimi bildirmisti. Bunun iizerine siyasi
faaliyetlere katilmaya ara vermistim.

Artik 6grenci konseyine katilmama ve siyasi faaliyetlerde bulunmama
izin verilmiyordu. Ayrica bana s6z konusu talimatlara uymamam
durumunda, egitim bursumun iptal edilecegi de bildirilmisti. Benim
icin zor anlardi. Kendimi her seyimle davaya adamistim; tipki yakin
arkadaslarimin bagli oldugu gibi.
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Ancak mektupta bildirilen gayet acikti: Arap milliyetci hareketinde
Filistin davasi i¢in belirgin bir rol oynarsam, iiniversite seriivenim sona
erecek ve diislerim enkaza doniisecekti. Egitimimi tamamlamazsam,
yapmay1 hayal ettigim seyi yapamayacak ve olmak istedigim kisi
olamayacaktim.

Bu yiizden geri adim atmaya ve dekanin talimatlarina uymaya
karar vermistim. Harekette gbz oniindeki katilimlarima son vermistim.
Universitedeki toplantilara katilmay1 da durdurmustum. Ancak
faaliyetlerimi tamamiyla sonlandirmamistim. Durum, hareketteki
katilimimi tiniversiteden ve etkilerinden uzaga tagimaya 6zen gostermis
olmamdan ibaretti. Arkadaslarima durumu agikladigimda anlayisla
karsilamislardi; ¢linkii bursumu kaybetmemin, egitim seriivenimin 6liim
ferman1 oldugunu biliyorlardi.

Bu se¢imim, mantigimin bir dayatmasi sonucunda ortaya ¢ikmis,
ancak catisma bitmemisti. Ozellikle kalbime ¢ok yakin meselelerde,
teslimiyetgilik tercih edecegim bir durum degildi. Kazanmaya ihtiyacim
oldugu siirece, her tartismay1 kazanmaya da ihtiyacim vardi; liderlik
pozisyonlarini kazanmaya da... Cevremdekilerin basarilarimi takdir
etmesine nail olmam ve benzerlerine de... Ayn1 zamanda sinifimda birinci
olmaya da ihtiyacim vardi. Sanirim bu yenilgiyi kabul etmis olma sebebim,
zafer kazanmak ugruna bir muharebeyi kaybetmeyi kabullenmekten
farksizdi. Dekanin hareketi sonucu siyasi yagsantidan uzaklagsmasaydim,
hi¢ bir sey olamazdim. Bir yandan sansliydim. Kazanmay1 istemistim ama
kaybetmekten nefret etmemistim. Benim géziimde her yenilgi yeni bir
denemenin baslangici idi. S6z konusu yenilgi, hayattin bana 6grettiginin
bir boliimii idi. Bu benim i¢in iyi bir firsatti; boylece bir sonraki kez daha
becerikli olup kazanirdim.

Beyrut Amerikan Universitesi’ndeki siyasi hayattan, giiniin birinde,
tekrar donecegimi bilerek ayrilmistim. Kendimi gelistirdikten sonra
sahaya donebilir; Filistin Davasina ve Arap Birligine hizmet edebilirdim.
50 y1l sonra, yazar Brian VanDeMark Amerikan Universitesi igin yazilan
“Amerika’nin Biiyiikleri (ihtiyarlar1)” kitabinda, Liibnan ve Urdiin eski
bagbakanlarinin, Filistinli yasa koyucu Hanan Asravi’nin ve ekonomik ve
bolgesel meselelerde seckin sahsiyetlerin ve benzerlerinin yani sira benim,
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Amerikan Universitesi’nin yasayan en taninmis mezunlarindan oldugumu
tanimlamasi gogsiimii kabartmisti. Aslinda, Arap tarihinin en heyecan
verici donemlerinden birinde Beyrut Amerikan Universitesi’ne katilmis
olmam konusunda sansin benden yana oldugunu hissediyorum. Siiphesiz
ki, sunmus olmay1 umdugum katkilarimin arkasinda, avlusunda belirlenen
ilkelere olan siirekli bagliligim yatar.

“IS BASVURULARININ REDDINE DAIR MEKTUPLAR...
OVUNC DUYDUGUM OZEL ESYALARIM”:

Beyrut’taki Amerikan Universitesi’nden onur mertebesinde ve yiiksek
derece ile mezun olmustum. Gergeklesen zaferlerin kucaginda uzanip
dinlenebilecek zamanim olmadigindan hemen ¢esitli yerlere is bagvurusunda
bulunmustum. Petrol sirketlerine, bankalara, ayn1 zamanda mesleki sirketlere,
ticari kurumlara, sigorta sirketlerine ve hemen hemen bana is teklifi sunma
olasilig1 olan tiim kisilere yazmigtim. Liibnan’da miilteci Filistinlileri ise
kabul edebilen ¢ok az sayida sirket vardi. O zamanlar -ve simdi oldugu
gibi- yasalar, miilteci olan Filistinlilerin ¢calismasina izin vermiyordu.

Filistin yoneticileri daha sonralar1 Liibnan hiikiimeti nezdinde bu yasalarin
degistirilmesi ile ilgili ne kadar ugras verse de bosunaydi. Liibnan’in bu
durumu Arap aleminde tekti. Suriye’deki Filistinliler, calisma konusunda tipki
Suriyeliler gibi her tiirlii hakka sahipti. Urdiin’de de Filistinliler tiim haklara
sahipti. Sadece Liibnan’da tiim kapilar yiizlerine kapaniyor, herhangi bir is
verildiginde, gizlice ve gayri resmi olarak belgelendirilmeden yapiliyordu.
Liibnan’da galistigim tiim igyerlerinde durum boyleydi. Maaglarimi elden
nakit olarak aliyordum. Hig¢ bir zaman resmi olarak ¢alisamamistim; Trogki’yi
terclime etmeye basgladigimda bile...

Bundan dolay1 bir¢ok Liibnanh sirkete yazmamistim. Ciinkii bu
sitketlerde is bulabilmemin bir mucize oldugunu 6grenmistim. Dogrusu
ben mucizelere inanmaktan uzak bir insanim degilim. Her seye ragmen bu
inancim benim sayili bir kag sirkete yazmama engel olmamisti. Ayni1 zamanda
da boyle pratik adamim. Bundan dolay1 diger Arap iilkelerindeki sirketlere,
ozellikle de korfez tilkelerine yonelmistim. Ciinkii ender bir biiylime ve
kalkinma evresinden gecmekteydi. Petrol gelirleri bu tilkelerin ekonomilerini
canlandiriyordu; bu da oralarda biiyiik firsatlar yaratiyordu.
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Buna ragmen ret mektuplari bir ¢aglayan gibi lizerime gelmeye
baslamisti. Dogrusu, ben hala o mektuplarin onlarcasini elimde
bulunduruyorum. Onlar1, o zamanlarimi hatirlatmasi ve ¢alisma azmini
unutturmamast i¢in bir ¢cantada tutuyorum. Zira hi¢ kimse oturup firsatlarin
ayagina gelmesini bekleyerek yiikselemez. Almis oldugum yiiksek notlara
ve hocalarimin yazdig1 parlak referans mektuplarina ragmen, hi¢ kimse
bana bir is teklif etmemisti. Neden? Ciinkii ben sadece, 6nemli kisilerden ve
1s adamlarindan meslegini yapmak istedigi i¢in tavsiye mektuplari alan ve
biitiin bunlara ragmen, en sonunda uyguladigi azim ve 1srarla zafere ulagmas,
Filistinli bir miilteciydim.

Bana gonderilen tiim ret mektuplarinda benim is deneyiminden yoksun
oldugumu ve bendeki 6zelliklerin, s6z konusu gorevler i¢in uygun olmadigini
yaziyordu. Bu sebeple limitsizlige kapilmamistim.

Kendi kendime: “Peki, belki is deneyimi kazandigimda beni ¢aligtirirlar”
diye sOylemigtim.

Sonunda, sirketlerden biri bana bir firsat vermeye karar vermisti. Arap
diinyasinin en bilyiik muhasebe sirketi olan ve “Saba ve Ortaklar1” adiyla
bilinen sirket bana bir pozisyon onermisti. Birkac hafta sonra, tam olarak
1960 Temmuz’unda sirketin Kuveyt sehrindeki ofisinde ise baslamistim.

Gemim en sonunda mesleki alanlara yelken a¢tig1 i¢in olduk¢a mutlu
olmustum. Mutlulugumun bir nedeni de, petrol alaninda oldugu gibi, kisilerin
sanki hicbir zorluk ¢gekmeden, kolayca gorevi kazanmais gibi goriindiigii bir
alanda isim yapmak istemiyordum. Dolayisiyla muhasebeye gonderilmis
olmam isabet olmustu. Zira kimse hak etmedigim bir ayricalik kazandigimi
iddia edemez. Insanlarin basarimin ancak kendi cabam ve ¢aliskanligimdan
kaynaklandigimi gérmesini istemistim. Hi¢ kimseye benim 6zel bir
ayricaliktan dolay1 isi aldigimi sdyleme firsat1 vermek istememistim.

“BU MESLEGIN ARAP DUNYASINDA GELECEGI BU
ADAMA BAGLI”:

Ikinci denetci olarak goreve baslamistim. Ik gorevlerimden biri,
Abdelaziz El Sakr sirketlerinden birinin incelenmesi idi. Sakr, cok
taninmis ve saygideger bir aileden gelmekteydi. Kendisi, Kuveyt’in en
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biiylik ekonomisti idi. Bir siireligine Kuveyt Ticaret Odas1 bagkanligi
gorevini, ayrica Kuveyt Millet Meclisi’nin de ilk bagskanligin1 yapmuisti.

Kendisine ait “Pepsi Cola” dolum tesislerini incelemek iizere
gonderilmistim. Fabrikaya her gittigimde, konferans salonunda, yanimda
dosyalarla oturmustum. Giinlerden bir giin Abdelaziz El Sakr fabrikay1
ziyarete gelmisti. Beni orada goriince, memurlarindan birisine: “Bu adam
kim?” diye sormustu.

Denet¢i oldugum sdylendiginde beni bir dakikali§ina cagirmalarini
sOylemisti.

Yardimcilarindan birinin yaklagtigini gériince bagimi kaldirdim. Bana,
Abdelaziz El Sakr’in benimle goriismek istedigini s0ylediginde, kalp
atislarim biraz daha hizlanmaya baglamisti. Ben de “Memnuniyetle” diye
yanitlamigtim.

Kendi kendime “Acaba yanlis bir sey mi yaptim?” diye sormustum.
Ancak adamin bana kizmadigini, bana sadece birka¢ soru yonelttigini
gordiim. Bana ne yaptigimi sormus, ben de denetim yaptigimi sOylemistim.

Denetim nedir? Denetlerken 6zellikle ne yapiyorsun? Denetgilik
egitimini nerede aldin? diye sormustu.

Bir¢ok soru sormustu; kanimca ticari islerin bu yonii hakkinda
bilgisi yoktu. Ben ise bir sey bilmeyen toy bir geng olarak, Kuveyt is
toplulugu liderinin, her isletmeye giriste 6gretilen tiirden sorularini
yanithiyordum. Oraya her geldiginde oturup sohbet ederdik. Sanki icimde
sakl1 bir geyi fark etmis ya da bende, agik agik her seyden bahseden birini
gormiistii. Beni her konuda dogruluga 1srarla alistiran ve dogrulugu elden
biraktirmayan babama Allah rahmet eylesin. Ayrica karsimdaki kiginin
ylksek makaminin dogru sdyleme giiciimii etkilememesi gerektigini de
ogretmisti. Abdelaziz El Sakr’la bulusmam, benim i¢in biiyiik bir onurdu.
O, Kuveyt’in en ileri gelen is adamlari, politikacilar1 veya bakanlarinin
onunla goriismek i¢in her tiirlii zorluga katlanabilecegi bir adamdi.

Ancak bir sans eseri sonuncunda kendisi bana yardimci olmus, Kuveyt
toplumu ve kiiltiirii ile ilgili nasihatlarin1 esirgemeyip, is diinyasinda nasil
davranacagimi 6gretmisti. Abdelaziz El Sakr, esi bulunmaz bir 6gretmendi.

30 | BATTANIYEDEN CEKET | ONSOZ



BASARISIZ OLDUGUNU iLK SEN KABULLEN VE
SORUMLULUGU USTLEN:

Gegirdigim birkag¢ yilin ardindan, “Saba”da bas denet¢i olmustum.
Bundan dolay1 hesaplar1 denetlemek i¢in Pepsi Cola fabrikasina
gitmemeye baslamistim. Zira zamanla sirketteki denetleme isim
daraltilmisti. Sonrasinda ise Abdelaziz El Sakr’a ait Pepsi Cola sirketi
hesaplarinda biiyiik bir yolsuzluk yapildigini hatirlarim.

Sirketin muhasebecileri biiylik miktarda para ¢almisti. Bu olay El
Sakr’in degil, ancak ¢alan kisinin kara lekesiydi ve belki de “Saba’nin...
Ciinkii Saba hesaplarini inceleyen muhasebecimizin veya sorumlularin bu
yolsuzlugu bulmasi gerekiyordu. Sirket muhasebecileri olarak bu bizim
temel gérevimizin boliinmez bir pargasiydi. Glinlerden bir giin Abdelaziz
El Sakr’1n telefonda bana, davay1 duyup duymadigimi sordugunda
“Evet duydum” dedigimi hatirlarim. “Saba”da konuyla ilgili tahkikat
baglattigimizi sdyledigimde benden Beyrut’ta bulunan Suhail Saba ile
derhal konusmami istemisti. Suhail Saba benim dogrudan baskanim ve
ortaklardan biriydi. Ayn1 zamanda sirketin kurucusu ve sahibi olan Foad
Saba’nin ogluydu.

El Sakr, “Buraya gelmesini istiyorum, onunla konugsmak istiyorum”
demisti. Bu bir istek degil, emirdi.

“Yapacagim” demistim.
“Derhal yap. Ik ugakla gelmesini istiyorum” demisti.

Boylece Suhail’i aramis ve Abdelaziz El Sakr’in bana sdylediklerini
aktarmistim. Bir anlik susmus ve Abdelaziz El Sakr’in onu hapse attirmaya
niyeti varsa gelemeyecegini sOylemisti. Zira El Sakr ¢ok etkili bir kisiydi
ve bunu yapacak giicii vardi. Ona “Ka¢manin akillica bir is olacagini
sanmiyorum. Kendisi ¢ok 1srar ediyor. Onunla goriismeye gelmedigin
takdirde daha kotii olacak. Ciinkii sana ve sirkete kars1 dava agacaktir”
demistim.

En az ihtimalle, ithmal ile suclaniyorduk. Bu olay1 hi¢ savsaklamadan
iizerine gitmemiz, sorumlulugumuzu ve etkilerini kabul etmemiz
gerektigine inantyordum.
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Dolayisiyla Ona: “Birak yanina geleyim, durumu konusalim”
demistim.

Stipheyle karigik: “Onu nasil yatistiririz” demisti; ben de ona “Ben
miidiiriim ve bir ¢aresini bulurum” demistim.

Dogrusu ben miidiir olarak yeni atanmistim. Zimmet olay1 oldugunda
farkl1 bir bolgenin miidiir yardimeisiydim. Skandal ortaya ¢iktiginda
Kuveyt’ten ve Pepsi Cola sirketinin muhasebesinden sorumlu miidiir istifa
etmisti. Onun yerine atandigimdan, bu terfi ile ilgili en azindan, siipheli bir
atama oldugunun sdylenebilecegini hissediyordum.

Suhail Saba 6nerimi kabul ederek ugakla Kuveyt’e gelmisti. Abdelaziz
El Sakr’a kars1 nasil davranacagimizi konusmustuk.

Ona “Suhail, ben adami ¢ok iyi taniyorum. Senelerce onunla ilgili
deneyimim var. Onun i¢in liitfen birak toplantiy1 ben yoneteyim, sen
konugma ve higcbir sey sdyleme. Tiim yapman gereken sey, benim
igyerindeki patronum olarak davranip sugu iizerime atmandir” demistim.

Ciiretim belki bazi kisilere tuhaf gelebilir. Ama iste burada,
isyerimdeki patronuma emirler veren benim. Biiyiik olasilikla biraz
asagilandigini hissetmistir. Cezalar1 diisiinmeseydi bunu muhakkak kabul
etmez ve Onerimi begenmezdi. Dogrusu ben bu 6nerimle ugurumun
kenarinda duruyordum. Ozellikle bdyle bir durumu kabullenecek ve goz
yumacak ¢ok az insan vardir. Siiheyl ne soyleyecegimle ilgili tek soru dahi
sormamisti.

Boylece Abdelaziz El Sakr’1t Kuveyt Millet Meclisi binasinda gérmeye
gitmistik. Ofisi olduke¢a biiytiktii ve arkasinda ona gdsteris sunan bir
pencere yer almaktaydi. O toplanti hala her saniyesi ile sanki diinmiis gibi
hafizamda yer almaktadir. ilk 6nce Abdelaziz El Sakr ilk atisla saldiriyla
baslamis ve oturur oturmaz emir verir tarzda konusmaya baslayarak “Bay
Saba, bana neler oldugunu anlatin. Bana sirketimdeki boyle bir seyin nasil
oldugunu ve bunu 6nlemekte neden aciz kaldiginizi anlatin” demisti.

Ben de derhal soze girerek “Liitfen 6nce benim konugsmama miisaade
ediniz; ¢iinkii ben davanin detaylarina Saba beyden daha ¢ok vakifim
demistim.
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Bana “Buyurun” demisti.

Konuyu anlatmaya baslamis ve s0yle demistim: “Basarisiz olduk
ve ister ahlaki ister mali olsun, tiim sorumluluklari iistleniyoruz.
Basarisizligimizin neden oldugu tiim zararlarinizi karsilamaya haziriz.
Sizden tek ricamiz bizi affetmeniz ve hatanin bir art niyetten degil,
thmalimizden kaynaklandigin1 kabul etmenizdir. Denetgilerimiz ile
paranizi ¢calan muhasebeciler arasinda bir igbirligi olmadigina kesin
olarak inaniyorum. Benim de takip ettigim tahkikatin biten boliimiine
gore denetgilerin yaptigi incelemenin rezil ve kotli oldugunu, ancak bir
suca bulasmamis oldugumuzu goérdiim. Tahkikat biter bitmez ¢alinan
miktar1 telafi ederiz. Sizden yegane talebimiz sabirli olmaniz, anlayisla
karsilamaniz ve bizi affetmenizdir”.

Abdelaziz El Sakr, genis doner koltugunda oturmus dinliyordu.
Konusmamu bitirdigimde yavas¢a dontlip pencereden disar1 bakmaisti.
Doniisiinii tamamladiginda Suhail beni iteleyip ayagiyla tekmeleyerek
algak sesle “Ey ahmak! Bu paralar1 nereden getireceksin?”’ diye
sOylenmisti.

Calinan meblag o kadar biiytktii ki, Saba sirketinin 6deyebileceginden
cok daha fazla idi. Abdelaziz El Sakr’in ofisi ve masasi da o kadar biiyiiktii
ki adam duymadan Suhail beni kolaylikla tekmeleyebilirdi.

Sonug olarak Abdelaziz El Sakr, hi¢ de rahatlatmayan, asir1 gergin
haliyle duran patronumun yoniine dogru tekrar donerek:

“Saba bey, beni iki kere yaraladin. Birincisi, bu hirsizlig1 en basindan
onlemedigin i¢in ki bu senin gorevindi ve ben sana bu gorevine kargilik
para ddiiyorum. Ikincisi ise bu kisiyi miidiir olarak atamandan &tiiriidiir.
Ciinkii ben bu kisinin sizin hataniz yiiziinden kendi kilicinin iizerine
diismesini asla kabul edemem ve mesleginin gelecegini tehlikeye atmaya
gonliim razi olmaz. Sayet Arap dleminde muhasebenin bir gelecegi varsa
(beni isaret ederek) bu adamdan o6tiirii olur” demisti.

Abdelaziz El Sakr tekrar Suhail Saba’ya donerek konugmasini
stirdirmiistii: “Ben seni affetmem, ancak seni unutacagim. Bundan
sonra seni istemiyorum. Sirketlerimden hi¢ birine yaklasmamaya dikkat
et. Ayrica seni gormek de istemiyor ve senden higbir 6deme de talep

BATTANIYEDEN CEKET | ONSOZ | 33



etmiyorum. Kovuldun; dosyan da kapandi”.
Toplantiy1 terk etmistik. Suhail Saba sevingle caddede ziplamisti.

Bana: “Ey melun, bu yaptigini nasil yapabildin? Senin itirafin1 firsat
bilip bizi perisan edeceginden emindim; ancak simdi 6zgiirliz. Birkag
can sikici denetim isi ve bunlardan kazanacagimiz birka¢ Dinardan baska
kaybedecek bir seyimiz olmayacak. Bagimla onaylamakla yetinmistim.
Diirtistliigiimii koruyabilme firsati yakalamistim; ancak bunun i¢in caddede
oynayacak degildim.

Zaman gecmis ve babam rahmetli olmustu. Buna ragmen,
kiigtikliigiimde bana 6grettigi degerler her adimimda bana yol
gosteriyordu. Basarili olabilmem i¢in diiriistliiglimii bedeli ne olursa olsun
korumam gerekirdi.

Abdelaziz El Sakr ile iligkimi siirdiirmiistiim. Bazen onu ziyarete
giderdim. Bu ziyaretlerimden birinde bana bakarak “Neler oluyor? Rahat
goriinmiiyorsun” demisti.

“Abdelaziz El Sakr’in giivenini kazanmadik¢a kendimi rahat
hissetmem. Senin Pepsi Cola sirketinde denet¢i pozisyonumuza tekrar
donmemizi istiyorum. Ben bu isi bedava yapmaya talibim, higbir karsilik
istemiyorum” demistim.

Uzun bir siire yiiziime bakip “Sizi yeniden hesap denetgisi olarak
alacagim ancak sdyle bana, daha onceki hatanin tekrarlanmamasi i¢in
buna karsilik size ne kadar 6demem gerekir? Isinizi en miikkemmel sekilde
yapmaniz i¢in size ne kadar para 6demeliyim?” demisti.

Belli bir bedele anlastik. Ertesi giin, denetimi yapmasi i¢in bir memur
gonderdim. O giin benim en 1y1 gilinlerimden biriydi, ¢iinkii cok saygi
duydugum bir adamin giivenini kazanmistim. Bir 6gretmenin giivenini
tekrar kazanmis oldum.

“ISTEN KOVULMA”:
Saba firmasina ikinci denet¢i olarak 1961 yilinda girmis, 1964’te
miidiir olmustum. 1968°de ise beni ortak olarak almislardi. Bunun

34 | BATTANIYEDEN CEKET | ONSOZ



olabilmesi i¢in sirketin ana kurulus sdzlesmesini diizeltmeleri gerekiyordu.
Ciinkii ben yasal yasin altindaydim. Sonunda 1972 yilinda sirketin

timiini ele ge¢irmek iizereyken kovuldum. Dogrusu bu sekliyle tam
anlatamiyorum ama bana baska bir secenek verilmemisti. Bu, roket gibi
hizl1 yiikselisim nasil aniden duruvermisti?

Bundan bir sene 6nce sirketin Yonetim Kurulu Baskani1 Fuat Saba,
benimle bir toplant1 yaparak, beni sirkete baskan olarak atamak istedigini
sOylemisti. Tartismasiz Fuat Saba, Arap diinyasinda muhasebe mesleginin
manevi babasi idi. Bu meslegin en miistesna onciilerinden biriydi; ondan
bir¢ok sey 6grenmistim. Ayrica ona ¢ok saygi duyuyordum. Ben Saba’ya
girdigimde o altmish yaslarindaydi ve on iki y1lin ardindan emekli olmak
iizereydi. Buna istinaden kendisine bir yardimciya ihtiya¢ duymus ve onun
icin bana yonelmisti.

O zamanlar on ortak arasinda en genci bendim. Bunlardan ikisi, kurucu
Fuat Saba’nin ¢ocuguydu.

Fuat Saba, miidiir olarak atanmamin gec¢ici olmayacagini sOylemisti.
Adam kendisini bir yol ayiriminda bulmus ve gen¢ yasima ragmen bana
giivenebilecegine karar vermisti. Ona bundan seref duyacagimi, ancak bu
atamanin bana ve sirket i¢in uygun olabileceginden emin olmak istedigimi
sOylemistim. Bu sebeple bir is plani, daha dogrusu Yénetim Kurulu
Bagkan1 sifatiyla gorevim stiresini kapsayan bir yol haritas1 hazirlamistim.
Bu yol haritas1 bes madde veya prensipten olugsmaktaydi ve bunlar1 gorevi
teslim alinca uygulayamaya kararliydim.

Bes maddeyi diger ortaklara da yolladim. Bunlar1 okuduktan sonra
benim, degil Yonetim Kurulu Bagkan1 olarak, sirkette bile kalmamam
gerektigine karar vermislerdi.

Onlara sunmus oldugum prensipler, lizerine tiim gelecegimi
insa ettigim temeli temsil ediyordu. Kanimca, kurdugum Talal Abu-
Ghazaleh sirketinde kullandigim bu bes prensibe olan bagliligimiz, tiim
basarilarimizin temeli olmustur.

Birinci maddenin igerigi; egitim ve i¢ dinamikleri giiclendirme ile
ilgili diizenli yatirimlarin yapilmasi gerektigidir. Dogrusu ortaklarin ¢ok
kizmalar1 benim, personeli egitme niyetimden degil, egitime ayrilacak
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biit¢enin nereden saglanacagi konusundan kaynaklaniyordu. Zira
onerdigim taslak, toplam gelirin %5’inin egitime tahsis edilmesini
iceriyordu. Yani kardan degil, toplam gelirden olmasi sebebiyle ortaklar
bunu bir tiir delilik saymugt.

Ikinci maddenin igeriginde ise; ortaklarin her birinin ikamet ettigi
bolgeden sorumlu tutulmasini planliyordum. O zamanlar benim digimdaki
sekiz ortak, yani tiim ortaklar Beyrut’ta ikamet etmekteydiler. Bu da
o sehrin sakinlerine miistesna bir yasam sunmasindan 6tiirii olabilirdi.
Liibnan giizel bir {ilke ve ¢ekici sahillerinde yiizmek ¢ok zevkli. Ayrica da
zengin bir kiiltiirel yagami var. Ben ise sorumluluk bolgem oldugundan
Kuveyt’te ikamet etmekteydim. Bana kalirsa, 6zellikle heniiz elektronik
posta ve dijital aglarla toplant1 diizenleme olanaklarinin olmadigi
o ¢agda, Suudi Arabistan’dan sorumlu ortagin Beyrut sahillerinde
eglenirken, sorumluluk bolgesini yonetmesi bana mantikli gelmiyordu.
Ancak bu 6neri, ortaklarin rahat yasam kosullar1 i¢in tehlike ¢anlarinin
caldig1 anlamina geliyordu. Dogrusu bu 6neriyi reddetmeleri bana tuhaf
gelmemisti. Ciinkii bu durum, onlarin heniiz 6zveriye hazir olmadiklarini
gosteriyordu.

Ucgiincii maddenin igerigi ise; Yonetim Kurulu Baskanlig1 siiremin bir
sene olmas1 durumunda, beni bu siirede isten atamayacaklar1 yoniinde idi.
Onerim, beni bu siirenin bitiminde isten ¢ikarabilmeleriydi; daha dncesi
olamazdi. Zira reformlarimi yapabilmem i¢in yeterli bir siireye ihtiyacim
vardi.

Dordiincii madde ise; ilk sene i¢in bana tam yetki verilmesi talebi idi.
Burada amag, bir muhasebeciyi isten ¢ikarmak veya bir sekreter atamak
veya bazi kirtasiye malzemeleri alabilmek i¢in ortaklara ddonmeden
istegimi yapabilmemin saglanmasi idi. Burada yetersiz elemanlari isten
atmay1 goz oniine koymustum. Kurulusun departmanlarina, alanimizda
yiiriirliikte olan en yiiksek standartlar1 uygulamayi amag¢lamistim. Yapmak
istedigim seyin, hazmedilemeyecegi acikti. Sirketin elli senelik gecmisinde
anlatilamaz derecede ise uygun olmayan yontemlerin etkisi goriiliiyordu.
Ben bu konular1 degistirmeye ¢aligmaktan dolay1 ortaklarla savagmay1
gbze almayi istemiyordum.

Besinci maddenin igerigi ise; bir senelik yonetimim siiresince sirket
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islerinin Arap diinyas1 disina da ag¢ilmasini arzu etmemdi. Saba’nin
faaliyet alan1 sadece Arap devletleri idi. Buna karsilik “sekiz biiyiiklerin™
alani ise tiim diinyaya yayilmisti. Bunlar; Arthur Andersen, Arthur Ross,
Coopers and Lybrand, Ernst and Whinney, Deloitte Haskins and Sells, Peat
Marwick Mitchell, Price Waterhouse ve Touche Ross idi. Bunlarin ¢alisma
alanlar1 dar bir ¢erceve i¢ine kalmamisti. Saba’nin neden hala Arap
kabugunda kalmaya ikna oldugunu anlamiyordum. Ben kendimi diinya
capinda rekabet ederken gormek istiyordum.

Ortaklara o bes prensibi sunduktan sonra, yanit almam uzun
siirmemis ve tepkileri hizla bana ulagmisti. Beni, sirket i¢in biiylik tehlike
olarak gordiiklerinden hemen isten ¢ikmam konusunda zorlamiglardi.
Ortaklardan hig biri benim tarafimda olmamisti. “Fuat” ise herkese karsi
gelemeyecegini, aksi takdirde kendini biiyiik bir savasta bulacagini
belirtmisti.

Saba’y1 biraktiktan sonra gidecegim bir ofisim yoktu. Kisisel
esyalarimin oldugu bir kutu ve Rolodex kartvizitlikten baska esyam
da yoktu. Burada Saba ortaklarinin bana bir 1yilik yaptigini sdylemem
gerekiyor. Clinkii Saba’y1 bos bir sekilde terk etmemistim. Zira Saba’nin
ugradig1 zarar benimkinden ¢ok daha fazlaydi. Bu kitab1 yazdigim su
siralarda Saba’nin simdiki durumuna bakiyorum ve uluslararasi Deloitte
and Touche sirketi tarafindan seneler 6nce nasil ele gegirildigini ve
bagimsiz bir muhasebe sirketi olmaktan ¢iktigini goriince sasiriyordum.
Iste bunlar, kendi sirketimi kurmamin nimetlerini gérmemi sagliyor.

Talal Abu-Ghazaleh kurulusunun, Saba’nin temsil ettigi tiim gelenek
ve mirast basari ile yliriitmesi beni mutlu kiliyor. Herhangi bir olumsuz
karara bakmaksizin yakin gelecegi gormekle yetinenler i¢in aslinda
Saba risk alarak benim yiikselmeme vesile olmustur. O giinlerde, bugiin
duydugum gibi minnet ve basar1 duygusunu hissetmem miimkiin degildi.
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TALAL ABU-GHAZAIEH GRUBUNUN PERSONELIYLE
YUKSELISI:

Talal Abu-Ghazaleh Grubu (TAG-Org) 6ziinde ahlaki bir kurulustur.
Calisanlari, yalnizca kisisel basarilariyla degil, bundan fazlasi ile
tanimlanirlar. Dogrusu, bu fikrin, piramidin tepesinden baslayip asagiya
dogru genisledigini diisiinmek hosuma gidiyor. Biz birbirimize bir
ailenin fertleriymisiz gibi bakiyoruz. Bu durum modern diisiince ile
uyusmayabilir. Ancak Talal Abu-Ghazaleh Grubundaki herkes beni
“Baba” olarak goriiyor. Bunu tam al¢akgoniilliiliikle soyleyebiliyorum.
Zira onlar ofislerine yalnizca maas almak i¢in gelmiyorlar. Maasin 6nemli
oldugu tartismasizdir. Ancak onun yaninda baska bir deger de var. Onlar
her giin babalariyla ¢aligmaktan zevk aldiklari i¢in geliyorlar. Benim
acimdan ise, ben de onlarla tek tek veya toplu olarak konustugum zaman
“oglum”, “kizim” ya da “cocuklarim” diye hitap ediyorum. Onlarin
acisindan ise, bana “0gretmen”, “baskan” veya “baba” unvanlariyla hitap
ediyorlar. Unvan ne olursa olsun onlar, séziimii babalariin soziiymiis
gibi kabulleniyorlar. A¢ik¢a konustugumda veya bir hatay1 gésterdigimde
darilmiyor, sikilmiyorlar aksine, yonlendirmelerimi cani goniilden kabul
ediyorlar. Ciinkii onlarla konusan, onlarla ilgilenen, iyilik ve basarilarini
isteyen babalaridir.

Saba ve ortaklar sirketinden ¢ikarildigim giin, is diinyas1 tarihinde
esine az rastlanan, ilging bir olay yasanmisti. Kuveyt ofisinden isime son
verilmesinden birkag saat sonra, diger bolge miidiirliiklerinden teleksler
yagmaya baslamisti. Dubai’den gelen mesajda oradaki Saba personelinin
toplu istifa sunduklari ve bir Talal Abu-Ghazaleh bolgesel muhasebe ofisi
acma arzular1 oldugu belirtiliyordu. Bu olay tiim Arap Korfezi iilkelerinde,
Kuveyt’te, baskent Cezayir’de ve Suudi Arabistan’da tekrarlandi. Arap
diinyasinin tamamindan, yaklasik iki yiiz elli kisi istifa etmisti ki, bu say1
tiim ¢alisanlarin yiizde yetmis besine tekabiil ediyordu. Onlar yalnizca
benimle ¢alisabilmek ugruna giivenli islerini terk etmislerdi. Ben ki, o
giinlerde ne ofisi, ne kurulus s6zlesmesi, ne mali destegi olan, hatta bir
telefonu dahi olmayan ben... On iki yillik hizmette edindigim iyi itibarim
ve dokudugum iligkilerimden bagka hicbir seye sahip degildim.

Kuveyt’te Saba subesinde “Mary Hayek” adinda bir kadin santral
calisaninin miicevherlerini alarak bana geldigini hatirlarim. Soyle demisti:
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“sanirim finansmana ihtiyaciniz var. Ben de bu miicevherlerin ise baglama
isleminde bir yarar1 olacagi iimidiyle veriyorum” demisti. Miicevherlerin
kendisinde kalmasini ve Saba’daki isine devam etmesini istedim. Mary
miicevherlere iligkin birinci istegimi yerine getirmis, ancak ikincisini
yerine getirmemisti. SOyle ki, bana katilmak i¢in Saba’dan ayrilan diger is
arkadaslarinin yaptiginin aynisini yapmisti.

Acaba o arkadaslar bunu neden yapmislardi? Sebeplerden biri, bana
kirmizi kart gosteren tiim ortaklarin Beyrut’ta ikamet ederken, benim
Kuveyt’te ikamet ediyor olusum mudur? Farkli bir deyisle, sahada idim
ve bolgesel ofislerin ¢ogunda iscilerin bana olan tanisiklig1 ve giiveni
diger ortaklarinkine gore ¢cok daha fazla idi. Beni yalnizca maas ¢eklerini
imzalayanlar gibi degil, ekmek kazanmalarina vesile olan kisi olarak
goriip, giiveniyorlardi. Bence onlar sirketin dinamosu, gercek biiylime
sebebi idi; Saba ismi degil... Bu ylizden personel egitimini siirekli 6nerir
ve birinci Onceligim olarak goriirim. Zira muhasebe, diger hizmet
sektorlerinde oldugu gibi, bu isi {listlenen insan tipine, miisterilerin
giivenini kazanma ve koruma yeteneklerine dayanir. Deneyimlerim bana
yetenegin, sadece zenginlerin evlerinde degil, her yerde aranabilecegini
ogretti. Bilakis, miilteci kamplarinin her bir sokaginda bir yetenekle
karsilagabilirsiniz. Bu durum, ekibimizin daima en iyi olabilmesi i¢in
egitimden daha iyi bir sey olmadigin1 anlamami sagladi.

“ARABALARIMIZIN BAGAJLARI OFISLERIMIZ
OLMUSTU”:

Bana gore, Saba’da o kosullarda kalmak imkansiz bir hal almisti. Bunu
miiteakiben, segenegim de kalmamisti. Peki ya bilinmeyen denizlerde
seyreden gemime binen o is arkadaslarimin durumu ne olacakt1? Onlar,
heniiz yerine getirip getiremeyecegim belirsiz olan bir sz lizerine bana
eslik etmislerdi. Ben de kendi 6zel planimi gelistirmistim. Ancak destek
veren bir tarafin ve gerekli sermayenin olmayist plani, ulagsmasi zor hale
getirmisti. Bu ylizden “Saba”da baskanligim altinda ¢alisanlara, istifa
etmekte acele etmemeleri konusunda yalvarmistim. Clinkii maaslarini
odeyecek durumum yoktu. Onlara riske girmemelerini, ¢linkii bu yiiki
tagtyamayacagimi soylemistim. Ama onlar sonugta yapmamalarini
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sOyledigim seyi yapmislardi. Benim i¢in ¢alisan bu insanlarin sadakatinden
otlirii ne kadar da sanshiydim.

Baglangigta isi arabadan yonetiyorduk. Yeni sirketimin miisterisi
olacagina s6z veren miisterilerin dosyalarini bagajlarda bulunduruyorduk.
Dolayisiyla hizmetlerimizi kendilerine sunmak zorunda idik. Bilgi
aligverisi yapmak i¢in sabah bir araya geliyorduk; bazen bir bakiyorduk ki,
bir dosya i¢in otomobilin bagajini ariyorduk.

Bu ilkel hayatimizin tizerine hizla perde ¢ekilmesinden mutluyduk.
Bundan 6tiirii dostum Abdelaziz El Shakshir’e (Abdiilaziz El Sehsir)
minnettardim. Zira Abdelaziz gelip bana kendisinin su an kullanmadigi,
bos bir ofisi oldugu halde neden otomobilden ¢alistigimi sormus ve soyle
demisti: “Rica ediyorum; islerin tamamen yoluna girene kadar gelip
ofisi kullan”. Baglangicta Abdelaziz, bize Kuveyt’teki sirketinde bir oda
tahsis etmisti; sonra iki oda... Bu tiirden comertlikler bolgenin tamaminda
yaygind1. Insanlar bazen maagsiz galistyordu. Kirtasiye ve sirket
otomobillerinin benzin masrafi i¢in bor¢ almak zorunda kalmistim.

“ARKADASLARIM BENIiM GERCEK SERVETIMDIR”:
Abdelaziz El Sakr’in “Saba” ile olan sdzlesmesini sonlandirmasi ve
islerini yeni dogmus olan Talal Abu-Ghazaleh sirketine tasimasi karari
1§ diinyasinda sok etkisi yaratmisti. El Sakr, Suhail Saba’nin kendisine
anlattig1 hikayeleri arastirmaya devam ettik¢ge ve benim “Saba”dan
cikarilma nedenimi herkese yaydikea, itibarimiz daha da parlamaya
baglamisti. Kendisinin destegi benim ve yeni dogmus sirketimin gelecegi
i¢in bir glivence faktorii olmustu.

Boylece ilk is gorevimiz bize dostum ve 6gretmenim Abdelaziz El
Sakr’dan gelmisti; onun ardindan da digerleri onu takip etmisti. Hig
unutamadi§im miisterilerim arasinda Faisal El Marzouk adinda bir is
adami vardi. Ancak ilk donemlerde bizdeki mevcut nakit akis1 azdi. Bu
sebeple is arkadaglarimdan birini bir miktar pesin 6deme almasi i¢in Faisal
El Marzouk’a yollamistim. Ancak 1s arkadasim geri geldiginde siddetli bir
bunalima girmisti.
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Ona: “Neler oluyor?” diye sormustum.

Uzgiin bir sekilde yanitlamist1: “Ben pesin 6demeler yapmam, diyerek
beni kovdu. Is bitince 6deme yapacagim, dedi”.

Ona “Sorun degil, bunu anliyorum. Denedik ama denemelerimiz
istedigimiz meyvelerini vermedi. Baska bir sey deneyecegiz”” dedim. O
aksam El Marzouk 6nceden bana haber vermeden dairemin kapisini ¢aldu.

El Marzouk varlikli ve programi yogun bir is adami idi. En basit
haliyle sunu sdyleyebilirim ki, kapimin 6niinde onun dylece durdugunu
goriince ¢ok sasirmistim. Kendisini oturmaya davet ettigimde, ¢ek defterini
cikarip masanin iizerine koymustu.

“Ne kadar istersin?” diye sormustu. “Pesin bir 6deme istiyorum”
demistim. Soyle yanitlamisti: “Kastettigim bu degildi; islerini toparlaman
i¢in sana ne kadar gerekli?”.

Cok sasirmistim. Kendisine tek istedigimin pesinat oldugunu
yinelemistim.

O da “Bir meblag belirlemeni rica ediyorum, sana hemen o miktarda
bir ¢ek imzalayacagim. Tek yapman gereken meblagi belirlemen” demisti.

Talebini birkag kez tekrar etmisti, ben de pesinattan bagka bir istegim
olmadigini 1srarla yinelemistim. Konugmanin sonunda itirazlarima ragmen
50.000 Dinar degerinde bir ¢ek imzalamisti. Meblag oldukca biiytiktii;
giintimiizde birka¢ milyon dolara karsilik gelmektedir.

Ceki almis ama kesinlikle bozdurmamistim. Onu reddetmek
istememistim ¢iinkii cok vefali bir adamdi. Is arkadasimi reddetmesi ise,
isleme finansdr olmak istemesinden ileri geliyordu. Thtiyacim olan tiim
meblagi dostu sifatiyla bana tevdi etmek istemisti. Iste 0 zaman sunu
idrak etmistim ki, 1y1 bir insan olup 1y1 isler yaparsan, bu diinyada hayri
etrafinda gokca bulursun. Isin gercegi, zaman gectikce kafamda sdyle bir
felsefi goriis olgunlasti,; kisi, hayattan hak ettigini kazanir. Bedbaht bir
kisi gordiigiimde boyle olmay1 hak ettigini diistiniiriim. Keza mutlu bir kisi
de dyle olmay1 hak ediyor. Ciinkii sefil olmaya ya da mutlu olmaya karar
verebilirsin, bu da hak ettigin seydir. Ben ise mutlu olmaya ve bu yolda
ayagima takilacak bir tas bile birakmamaya karar vermistim.
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Kisa bir siire sonra yaptigimiz isler i¢in 6demeleri toplamaya ve
Abdelaziz El Sakr ile Faisal El Marzouk’un yani sira farkli miisteri tabani
olusturmaya baslamistik. Baslangicta tiim miisterilerimiz Saba’nin eski
miisterilerinden olusurken, sonradan biiylimeye ve Saba diinyas1 disindan
yeni miisterileri cekmeye baslamistik. Insanlar bizi duymus ve umut verici
bir kurulus oldugumuzu anlamislard.

GERCEKTEN BASKA BiR SEY YOKTUR:

Saba kendi agisindan, ticari islerine yonelik hiicumlara teslim
olmamusti. Sirketimi kurduktan sonra Suhail “Saba”, Abdelaziz El
Sakr’a giderek kendisi ile goriismiistii. Ancak simdi Abdelaziz El Sakr’1
kazanmak kolay degildi. Zira bu iki adamin ayn1 odadaki son bulusmasi
hirsizlik olayindan sonra, El Sakr’in ofisinde idi. O giin Abdelaziz El
Sakr “Saba”dan el yikamisti. Ama ona kendisi ile toplant1 yapma firsati
vermisti. Bulusmuslardi ve bulugsmada Suhail, eksiklerim oldugunu ve
isten ¢ikarilmay1 hak ettigimi iddia etmisti. Hakkimda bir dizi yersiz
su¢lamalarda bulunmustu.

Sonradan olanlar olmasaydi bunlar1 duymazdim. Abdelaziz El Sakr
onun hikayesini dinledikten sonra: “Peki, bana bunu haber verdigin
i¢in tesekkiir ederim” deyip toplantiy1 sonlandirmis. Sonrasinda beni
aray1p onu géormemi istemisti. Hemen yanina gitmistim. El Sakr benim
ogretmenimdi ve bana ahlakla ilgili baz1 seyleri, nasil iyi bir is adam1
olunacagini ve nasil iyi bir hayat yasanacagini1 6gretmisti. Beni her davet
ettiginde giderdim.

Bulustugumuzda hig vakit kaybetmeden, Suhail Saba’nin onu
gormeye geldigini ve Saba’nin benimle ilgili suglamalarinin kendisini
rahatsiz ettigini sdyledi. SO0ziini bitirdiginde “Peki... Cevabin nedir?”
demisti.

“Sizden 15 dakika miisaade isteyebilir miyim?” demistim.
“Neden?” diye sormustu.

Kendisine, sorularina cevap verebilmem i¢in bir sey getirmem
gerektigini agiklamigtim. Saba ile isten ayrildigimda yaptigimiz
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toplantinin tutanagini ofisimden getirmek i¢in gitmistim. Toplanti
tutanaginda kovulmamin sebebi tiim detayiyla yazilmisti. Toplantida
yazili bir tutanak tutmak zorundaydim, ¢ilinkii ortaklardan biriydim
ve bu toplantida benim isten ¢ikarilmam konusunda karar alacaklardi.
Toplantinin tutanagini getirip ona teslim etmistim.

Abdelaziz El Sakr, toplant1 tutanagin1 okumak i¢in bir kag dakika
harcamisti. Okumay1 bitirdiginde yukariya dogru bakarak “Sana
tesekkiir ederim; endiselendim ve dogrusu Suhail Saba’nin bana anlattigi
hikayeden etkilendim. Bu, benim tanidigim Talal Abu-Ghazaleh olamazd.
Sandigim kisi oldugun i¢in sana tesekkiir ederim” demisti. Abdelaziz El
Sakr sekreterine seslenirken ben oldugum yerde beklemistim.

Ona: “Suhail Saba’y1 ara ve Talal Abu-Ghazaleh’nin kovulmasi ile
ilgili toplant1 tutanaginin bir kopyasinin bende oldugunu bildir. Daha 6nce
Suhail Saba Beyefendiye kendisini sirketimde gérmeme gerek olmadigini
sOylemigtim. Liitfen kendisine onu higbir sekilde yeniden gormek
istemedigimi tekrar et. Clinkii Abdelaziz El Sakr’in tahammiil edemedigi
tek sey gercegin kendisinden gizlenmesidir.” demisti.

Suhail Saba hesaplarinda agir bir hata yapmisti. Bu yalani sayesinde
kovulma meselem aleniyet kazanmisti. Kuveyt is diinyasinin tamamu,
thmalden otiirli degil, Saba’y1 gelistirmeye ¢alistigim icin isimden
kovuldugumu 6grenmisti. Nihai sonug, “Saba”nin itibar1 daha da zarar
goriirken, benim itibarimin artmasi olmustu. Ancak bu durum Saba’nin
artan sahsi saldirilarin1 durdurmamisti. Goriildiigii kadariyla, her hafta
ylzlesmem gereken bir sdylenti olmustu.

DUSMAN VARLIGININ NIMETLERI:

O asamada Abdelaziz El Sakr benim koruyucu melegim olmustu.
Bir giin kendisine sikayette bulunmus ve demistim ki: “bu durum artik ¢ok
endise verici bir hal aldi. Bunlar benim itibarimi zedelemeye ¢alisiyorlar.
Bu, kisisel bir durumdur.”

Kendisine “Saba’nin ve diger rakiplerin bana kars1 baslattigi hir¢in
kampanyadan bahsetmistim. Dedigi tek sey su idi: “Bunda ne var ki?”. Ben
de “Bunda ne var ki sorusu ile neyi kastediyorsun?” demistim.
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Sasirmistim, ¢iinkii kendisinin hiizniimii paylasacagini diisiinmiistiim;
yok saymasini degil...

Bana yeniden sormustu: “Oyle goriiniiyor ki, esas rakibinin sana
saldirmasindan 6tiirii mutlu degilsin.” Ben de “Tabii ki” demistim. Bana
“Mutlu olmak istiyor musun?” diye sormustu. Ben de “Kuskusuz.”
demistim.

“Kimsenin sana saldirmasini ve bir rakip olarak varligindan
endiselenmesini istemiyor musun?” diye ekleyerek sormustu. “Evet, bunu
isterim.” diye yanitlamigtim. “O zaman evine git ve oradan ayrilma.”
Bunu, kiigiimseyen bir sesle sOylemisti.

El Sakr devam etmisti: “Eger rakiplerinin seni sevmesini istiyorsan,
o halde ahmaksin ve evinde kalip hi¢ bir is yapmazsan, sana garanti
veriyorum ki kimse seni rahatsiz etmeyecek ve mutlu olacaksin. Fakat
bir kurulusu inga etmek ve diinya lideri olmasini istiyorsan, o zaman
diismanlarin olacak ve sana saldiracaklardir”.

Adam bana bir ders vermisti. Sonra, giderek ses tonu yumusamisti:
“Dogrusunu yapiyorsan, onlar sana saldirdikca giiciin artar. Hata
yaptiginda, onlara hatani izleme firsat1 verme. Ciinkii hatani izleme imkani
bulurlarsa, seni 6ldiirme imkani da olur.

Ama dogrusunu yapiyorsan, onlar seninle savastikca giiciin artar.
Seninle savastiklari i¢in Allah’a siikretmen gerek, ¢linkii bu, senin
savagmaya deger biri oldugunu, yani onlar1 korkuttugunu gosterir”.

Kendisinden, benimle savasan kisilere, bana iyilik yapiyorlarmis
gibi bakmay1 6grenmistim. Bu bir nimetti, ¢iinkii bu sayede baglattiklar
baskinlarin arasinda dikkatli, diizgiin, giivenilir ve gii¢lii olmay1
ogrenmistim. Agikca goriilityordu ki basariya ulagmanin tek yolu
profesyonellik ve diiriistliik konusunda tline sahip bir sirket kurmakti.
Ancak bu, tiim durumlara uygulanabilecek ideal bir kisa vadeli politika
degildi. Zira kimi zaman, onaylayamadigimiz bazi seylere imza
atmamizi isteyen bazi miisterileri kaybetmistik. Ancak bu tutumumuz,
iyl miisterilerin goziindeki glivenimizi pekistirmisti. Bu miisteriler daima
daha 6nemli islerle bize geri geliyorlard, ¢iinkii bize giivenebileceklerini
biliyorlardi.
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Sonug itibari ile giivenilir ve profesyonel olursan, kendini siirekli
kazanirken bulacaksin. Ancak bu kolay bir yol degil. Zira bu ilkeye
bagliligini her giin yenilemen gerekir. Tek yapman gereken Arthur
Andersen kurulusunu sormandir. Temel ilkeleri ile baglantili disiplini
koruyamadig1 i¢in bedelini 6dedi. Giicliiler bile, 6nemli bir yolsuzluk
olmas1 durumunda yikilabilirler.

“KIMSE iSE YARAMAZ DEGILDIR”:

Birisi ile goriistiigimde 1yi yonlerini 6grenmeye c¢aligirim. Zannimca
bu, bir¢ok kimsenin yapmaya calistiginin tersi bir durum. Onlar, daha
cok onun olumsuz yonlerini 6grenmeye calisir. Boyu gereginden fazla
m1 uzun? Gozleri gereginden fazla mi kii¢iik? Kisisel ¢ekicilikten ya da
zekadan ya da azimden yoksun mu? Biri ile goriistiiglimde iyi yaninin
ne oldugunu kesfetmeye ¢abalarim. Ardindan o sahis hakkindaki
diisiincelerim ile o 1yi yonleri arasinda baglant1 kurmaya ¢alisirim. Bazen
0 1yi seyin goriismemiz ile ilgisi olmayabilir. Bir is s6zlesmesi hakkinda
konusuyor olsak bile, anne ve babasi ile 1y1 olup olmamasi, annesine
saygili olup olmamasi, hatirlamaya ¢alistigim bunlar olur. Adam edepli ise,
kotl huylart olsa bile, kendime o yoniinii hatirlamaya calisirim. Beceriksiz
veya verimsiz biri ise, bu konularla ugrasmaktan ziyade diirtistliigiinti
hatirlamaya ugrasirim. Boylece ona, giivenilirligin esas kosul oldugu bir
pozisyonda is veririm.

Diinyada hi¢ kimse faydasiz degildir ve hi¢ kimse ise uygunsuz
degildir. Biitlin mesele, her birimiz i¢in uygun isin niteligine dayanir.
Hiikiimlii suclu dahi belirli bir seyi imal edebilir. Dolayistyla bir
bakmigsiniz ki, kaginmaya calistigim nefret yerine, yapilabilen 1yi seylerin
arayis1 konusunda ¢aba gosteriyorum. Insanlar1 sevdiginde, onlar da buna
karsilik seni seveceklerdir. Tipki bana katilmaya karar veren Saba’daki
arkadaslarimla olan durum gibi. Gergek su ki, onlar1 sevdim ve her birinin
1yl yanlarinin ne oldugunu kesfettim. Onlar da ayn1 duygularla bana
karsilik verdiler. Kanimca, diinyanin her yaninda ¢ok sayida arkadasa sahip
olma sansina ermemin sebebi bu idi. Bir glin onlar1 arayip: “Bir sorunum
var, bana yardim edebilir misin?” desem, eminim ki yardim edeceklerdir.
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“ITIBARIMIZ, SERVETIMIZiN DIREGIDIR”:

Hayirsever olman, dogrulardan yana olman, diiriist olman ve
vatansever olman diinyanin tiim bankalarindaki malvarliklarina sahip
olmandan daha 6nemlidir. Tiim bunlar sana, sevilmenin getirdigi mutluluk
ve huzur duygularini verecektir. Yagantimin ilk donemindeki yillarin ve
Beyrut’ta, gecgtigimiz yiizyilin 60’11 yillar ile Kuveyt’teki 70’11 yillarin
bana 6grettigi buydu.

Saba ile toplu yol ayriminin ardindan Talal Abu-Ghazaleh ve Ortaklari,
denetim diinyasinda 6nemli bir gii¢ haline gelmisti. Daha genis diinyalara
acilmadan 6nce Arap diinyasindaki konumumuza odaklanmistik.

Misir’da, Misirh bir adla degil, kendi adiyla calisan tek profesyonel
sirket oldugumuz i¢in sansliydik. Bu benzeri olmayan durumu mutlu bir
tesadiif araciligryla yapmistik.

Hikaye soyleydi: 1978 yilina kadar Misir, kendi topraklarinda
yabanc1 denetim sirketlerinin ofis agmasina kesinlikle izin vermiyordu.
Fakat Kuveyt, diisiik gelirli ailelere konut insa edilmesi konusunda
Misir Hiikiimetine hibe vermekle ilgileniyordu. Sunulan Finansman
degeri ¢ok biiyiiktii. 400 milyon Kuveyt Dinar1, o donem gayet biiyiik
bir meblagdi. Finansmani sunan sirket, Talal Abu-Ghazaleh ile sdzlesme
yapmistl. Anlasmanin onaylanmasi ile Kuveytliler, yatirnmin denetimi
ile harcamalarin takibi ve kullanimi konularinin Talal Abu-Ghazaleh
sirketince izlenmesine yonelik isteklerini dile getirmislerdi. Ancak bu
durum Misirlilara uymamisti. Talal Abu-Ghazaleh’nin Misir’da ofisi
olmamasi sebebiyle kendileri ile ¢alisamayacaklarini sdylemislerdi.

Kuveytliler ise, Misirlilarin Talal Abu-Ghazaleh’ye ofis agmasi igin
izin vermeleri durumunda memnun olacaklarini belirtmislerdi. Bundan
dolay1 Misir Biiyiikelgisi bir giin beni arayarak: “Burada, Kahire’de bir
ofisiniz olmasini ister misiniz?” diye sormustu.

Ben de: “Denedik, ancak yiiriirliikteki kurallar buna izin
vermemektedir.” demistim.

Soyle cevaplamisti: “Su an talepte bulunursaniz zannedersem iyi bir
firsatiniz olacaktir.” demisti.
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Gergekten de, bagvurumuzu yaptigimizda, tahmin edildigi tizere
oniimiizdeki tiim engeller sihirli bir sekilde ortadan kalkmisti. Ote yandan,
Misir Muhasebeciler Dernegi Baskani, -vefat eden- Misir Cumhurbagkant
Enver Sedat’a giderek sikayet etmisti. One siirdiigii bahane, Talal Abu-
Ghazaleh sirketinin ¢ok giiclii oldugunu ve bu sebeple Misir sirketlerinin
onunla rekabet edemeyecegi ve benim Misir’da bulunan kiigiik sirketleri
yok edecegim imis.

Bahanesini anlatmay1 bitirince, Sedat soyle cevaplamis: “Hangi
durumu daha 6nemli goriiyorsun, Misir’in ekonomik ¢ikarlar1 ve muazzam
hibeyi idare etmemiz mi yoksa islerini, koruyacak kadar yeterince 1yi
yapmayan Misirli Muhasebecilerin gelecegi mi?”.

Sonra, onay1 verecegini, ¢linkii yardim fonunun Talal Abu-Ghazaleh
olmadan gelmeyecegini eklemis. Yani, kendisi tekrar1 olmayacak bir
istisnaya da onay vermis oluyordu. Hi¢ bir dis sirketin ofis agma giicii
yoktu; glinlimiizde de durum boyledir. Baslangigta basar1 performansiniz
ylksek ise sansli oldugunuzu diistiniiyorum. Dogrusu, basar1
performansimiz yiiksekti; dolayisiyla sans bizden yana idi. Aslinda pek
cok tilkede bize savas aganlar, durumumuzu iyilestirmemiz konusunda bize
yardimci oldular.

Muammer Kaddafi’nin devrilmesinden once Libya, ofisimizin
olmadig1 tek Arap iilkesi idi. Bunu yapmay1 her istedigimizde ise
“Seyfiilislam”, ki kendisi lider Kaddafi’nin ogullarindan biridir, ortagimiz
olma istegini dile getiriyordu. Kendisi ile ortak olmamiz halinde pazarin
tamamina hakim olacagimizi, ortagi olmay1 reddedersek de orada herhangi
bir faaliyet yapma imkanimizin olmayacagini bildirmisti. Bu takas1 kabul
edemezdik, ¢iinkii bize yonlendirdigi s6zlesmelerin hacmi ne olursa
olsun siyasi bir tarafla ortaklik kuramazdik; zira bu durum itibarimizi
zedeliyordu. Ozellikle de bu olay ile ilgili olarak, Kaddafi ailesinin
ortakligi, seytanla anlagma yapmanin bir 6rnegi olurdu. Dolayisiyla
uzaklasmak, 1yi itibarimizi korumanin tek yolu idi.

Kaddafi’nin devrilmesinden 6nce Libya’da ticaretle ugrasan herkesin
rejimdekilerle ortak olmas1 gerekiyordu. Ben ise, profesyonel bir
sirketi yonettigimden Gtiirii bunu yapamadim, ¢iinkii ortaklarimizin da
profesyonel olmasi gerekiyordu.
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AMERIKAN BASKAN YARDIMCISI ILE BULUSMA:

IGectigimiz yiizyilin 70’1i yillarinin sonunda Kuveyt’teki Amerika
Birlesik Devletleri biiytlikelcisi yakin arkadaslarimdandi. Bir giin
beni arayarak Amerika Birlesik Devletlerini ziyaret etme planim
olup olmadigini sormustu. Sorusunun nedenini sordugumda Nelson
Rockefeller’in benimle goriismek istedigini sOylemisti. Ben de sadece
giilmiistiim.

Bu iste bir karisiklik oldugunu sdylemistim. Clinkii Nelson Rockefeller
benimle goriismeye ihtiyact olmayacak kadar 6nemli bir adamdi. Zira
New York Eyaleti Valisi, ABD Bagkan Yardimcisi, diinya diizeyindeki
anlagmalarin adami ve bir is insan1ydi. Kendisinden tekrardan benimle
baska bir kisiyi karigtirmis olup olmadigini kontrol etmesini istemistim. O
da: “Hayir, herhangi bir yanlislik yok.” demisti; yani Rockefeller gergcekten
de benimle bizzat goriismek istemis.

Ben de “Neden olmasin” demistim. Rockefeller ilgi ¢ekici bir siyasetci
idi. Bu, tiim siyasetgilerde olmayan bir 6zellikti. O, politikacilardan
ve aristokratlardan olusan bir Amerikan siilalesinin ogluydu. Ayrica
kendisini kamu hizmetine adayan tiirden ger¢ek anlamda degerli bir
seyler yapabilecek biriydi. Nelson Rockefeller yaptigi islere inanan ve
tiim ayricaliklarina ragmen yaptiklari ile yetinmeyen biriydi; bu agidan
Keneddy’nin ¢ocuklarina ¢ok benzerdi. Amerika Birlesik Devletlerindeki
uyusturucu sorunu ile ve o kesimle ugrasma girisimi ile ilgili partisinin
bilgisiz kanadina ragmen hareket etmesi, riskleri géz almaya hazir
oldugunu gostermistir. Bu, beni etkileyen bir durum olmustu (her ne
kadar kanitlanmis olsa da, yillar sonra, zorunlu asgari sinira odaklanmis
uyusturucu kanunlari ciddi kusurlara isaret etmektedir). Sahada her
zaman liderlikten yoksun politikacilar gormek miimkiindii. Rockefeller
ilgi ¢cekici icraatlar gerceklestiriyordu. Bana sdylemek istedigi bir sey
varmis. O giinlerde kirk yasinda, sirketini insa etmekle mesgul bir
adamdim. Kulak vermeye hazirdim. Biiyiikel¢i bana yolculuga ne zaman
¢ikabilecegimi sormustu. Ona “Yarin.” demis ve gercekten de siradaki
ucusa hazirlanmistim. New York’a dogrudan Nelson Rockefeller ve bes
miistesarinin sabah toplantisina katilmak tizere varmistim.
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Oturdugum sirada Rockefeller bana: “Seninle neden goriigmek
istedigimi biliyor musun?” diye sormustu. Ben de: “Tabii ki hayir.” diye
yanitlamis, sonra ona, kastettigi kisi olup olmadigim konusunda bir hata
olmasindan endiselendigimi sdylemistim. Rockefeller giilerek: “Haynr.
Sizinle, baglamak {izere oldugumuz biiyiik bir proje hakkinda goriismek
istedim.” demisti. “oldugumuz” kelimesindeki “biz” ile kendisini ve Enver
Sedat’1 kastetmisti. Diislindiikleri proje ile Misir’daki demokratiklesme
sorunlarin1 ¢6zmeyi hedeflediklerini sylemisti. Bana, hakkimda ¢ok sey
biliyormusgasina bir gdzle bakmisti. Aninda kalbimde ona kars1 bir sevgi
yerlesmisti, yetmis yasinda olmasina ragmen ¢ok daha kiiciik gdsteriyordu.
Cok dost canlis1 ve kisiligi harika biriydi. Ayni zamanda algak goniillii
ve nazikti; benimle sabah toplantisinda projesini tartigmaktan mutlu
olmustu. Tuhaf olan ise, bugiine kadar beni nereden duydugunu hala
kesin olarak bilemedim. Bu durum yaklasik olarak Misir’da kendi adima
ofis agmama izin verilmedigi zamana tekabiil ediyordu. Belki de Misirlt
muhasebecilerin, hepsini yutacak giicte olan para babalarindan biri
oldugum bahanesiyle kendi adima ofis agmama engel olmak i¢in bana
kars1 birlesmeleri sonucunda Sedat’in masasina dosyam konulmustu.

Bu da rakiplerimin bana yardime1 oldugu durumlara ayr1 bir 6rnekti.
Rakiplerimin, beni muhasebe alanini tamamen ele gecirebilecek bir
kopekbaligina ¢eviren abartili anlatimlar1 olmasa Sedat ve Rockefeller
kesinlikle namimi duymazlard.

Her neyse, kader bu toplantinin diizenlenmesine nasil yol agt1 hala
anlamadim. Rockefeller soziine s0yle devam etmisti: “Herkes Misir’daki
demokratiklesme siirecinden sikayet ediyor. Bu nedenle, bir vizyonumuz
var ve onu yonetmenizi isteriz.”.

Dediginden bir sey anlamamistim, bunu kendisine de sdylemistim:
“Sayin Bagkan Yardimcisi, heniiz bir sey anlamadim.” Misir
demokrasisinin karsilastig1 sorunlarin ¢ok derin sebeplere (bugiin
oldugu gibi) dayandigini bildirmistim. Durumun iyilesmesi i¢in elimden
gelen yardimi yapmak istedigimi ancak 6zellikle ne yapmamu istedigini
anlamadigimi soylemistim.

Rockefeller ve Yardimcilari, Misir’da demokratiklesme sorununun
¢Ozlimleri konusunu sunmaya baslamislardi. Ayn1 zamanda Rockefeller
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ve Sedat, Kahire civarlarinda bir yerde, Nil nehri iizerinde dev bir gemiyi
biirokrasiden arindirilmis bir bolge yapmak tizere anlasmislardi. Misir
yasalarina ve Misir Devletine tabi olmayacak, hukuk kapsami disindaki
bir varlik olarak hareket edecekti. Bu, Misir’in tam orasinda, giindemdeki
verimsizlik, yolsuzluk ve i¢ kusurlar1 diizeltmeye yetkili, ikincil bir devlet
olacakti.

Ayrica hiikiimetin mali, 1dari, altyapi, telekomiinikasyon ve benzeri
profesyonellik gerektiren tiim faaliyetlerini yliriitebilecegi ve kolayliklarin
saglanacagi bir ada gibi olacagini sdylemisti. Gemi, yeni bir atilimi temsil
edecek ve reform i¢in bir model olacakti. Arkama yaslanmistim, o arada
yardimcilarindan biri bana hirs kavramini anlatmaya baslamisti. Sonra
giilimseyip sunu sormustum: “Peki, benden istenen nedir?”’. Rockefeller
sOyle yanitlamisti: ‘Sizden iki istegim var: birincisi, projenin nasil
baslatilacagi hakkinda bir ¢calisma yapmanizi, ardindan da ¢alismaya
baslar baslamaz projenin ydneticisi olmaniz1 istiyorum. Ikincisi ise, sizin
kuracaginiz ve yoneteceginiz bir sirkette ortagim olmanizi istiyorum”.

Kendisine diisiinmek i¢in zamana ihtiyacim olmadigini ve zamanini
bosa harcamamaya 6zen gosterdigimi sdylemistim. Ona, her iki teklifi icin
“hayir” dememe miisaade etmesini istemistim.

Biraz sasirarak “Ne?” diye sormustu.

“Korkarim ki ben kararimi verdim. Basaril1 olmayacagini kesin olarak
bildigim bir projeye ortak olmak istemem.” demistim. Odadaki herkes,
rahatsiz olmus bir sekilde yerinden kipirdadi. Yalnizca Nelson Rockefeller
one dogru egilmisti. Kendisini begenmistim. Tartistyordu, ben de soziime
devam etmistim.

“Olacaklarini tahmin ettigim konular sunlar: Ne kadar da kurtulmaya
cabalarsaniz, Misir’in tiim biirokratik sorunlar1 bu gemide olacaktir.
Gemi, I¢isleri Bakanligina basvuru olmadan vize verebilir mi? Tabii ki
hayir. Geminin, Misir glimriiklerine ugramadan herhangi bir ekipmani
ithal etmesi miimkiin mii? Hayir. Gemi, Calisma Bakanligina sormadan
is verebilir mi? Sanmam. Denizde yilizen bu gemide olan ne olursa olsun,
karadaki Misir Biirokrasisinin onu engellemek icin bir yol bulacagini izah

50 | BATTANIYEDEN CEKET | ONSOZ



ettim. Misirl yetkililerin bu gemiyi 6zellikle, kendilerini bertaraf etmeyi
hedefleyen bir diigman ve rakip olarak gérmesi, onlar1 bunu yapmaya daha
da 6zendirecektir.”.

Itirazlarim1 imkanim elverdigince nezaket ¢ercevesinde anlatmistim.
Itiraz ederek: “Yaniliyorsunuz. Bunu da size kanitlayacagim. Bu
projeye devam edecegim ve yirmi yil i¢inde sizinle yiyecegimiz bir 6gle
yemeginde basardiklarimiz1 bizzat anlatacagim. Biiyiik olasilikla, bugiin
bizimle hazir bulunan arkadaslarimizdan ¢cogu hayata veda etmis olacaktir.
Ama biz bulustugumuzda ‘Size dememis miydim?’ diyebilece§im.” demis
ve giilimsemisti.

Ben de giilerek: “Neden hayatta kalacagimizi zannediyoruz?”
demistim. O da: “Ciinkii dosyaniz1 inceledim. Sizin babaniz 107 yasina
kadar, benim babam da 97 yasina kadar yasamis. Kalitsal agidan ikimizin
de uzun bir hayat ¢izgisi var.” demisti. Bu sozleri beni rahatsiz etmisti,
bunu da kendisine sdyle izah etmistim: “Sayin Bagkan Yardimcisi,
sanirim Oliim giiniiniiz siz dogmadan Once belirlenmistir. Diinyadaki
hi¢ bir sey 6liim tarihinizi belirleyemez. O giinii Allah belirler. Yarin da
Olme olasiligim var. Bu durum genlere veya bilime bagli bir durum degil;
babamin kag y1l yasadigina bakilmaksizin, bu Allah’1n elindedir”. Samimi
bir kahkaha atmis ve yeniden itiraz etmisti. Bu onun dogas1 idi.

Demisti ki: “Hayir, hayir, hayir! Yaniliyorsunuz. Genetik biliminde
benim diisiincemi dogrulayan bir kanit var ama konuyu degistirelim. Proje
degerlendirmenizi ve benimle ortak olmayi reddetmenizi de unutalim”.

Ben de: “Bu da ayr1 bir sorun. Hayatim boyunca bir fil ile bir sivrisinek
arasinda esit ortaklik duymadim.” dedigimde sasirarak: “Ben filim, siz de
sivrisinek!” demisti.

Soyle yanitlamistim: “Bu acik. Fil partinizin sembolii, evet, siz
filsiniz”. Nelson Rockefeller, soyu tiilkenmis tiirden, iliklerine kadar
Cumbhuriyetci olan ve hala devletin 6ncelikle daha yoksul vatandaslara
hizmet etme sorumlulugu oldugunu diisiinen biri idi.

“Geng adam, size bir ders vereyim.” demis ben de “buyurun, ben
daima yeni bir sey 6grenmeye agigim.” demistim.
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O da “Bazen sivrisinek filden daha giiclii olabilir. Sivrisinek ve
fili kapali bir odaya koyarsan, sivrisinek file sikint1 yasatabilir. Filin
tek yapabilecegi, kizmak ve sarsilmak olur; onun disinda sivrisinege
kars1 herhangi bir sey yapamaz. Sivrisinege gelince, fili perisan etmesi
miimkiindiir. Dolayisiyla ne kadar kii¢iik olursan ol, giiciinii asla
kiictimseme.” demisti.

Tokalastiktan sonra kendisine is ortagi olmayacagimi ve Nil nehrinde
gemi tesisi konusunu tekrar gdzden gecirmeyecegimi sdylemistim. Birlikte
0gle yemegi yemistik. O zaman bariz sekilde comert davranmisti.

Toplantidan ayrilmistim. O aksam Londra tizerinden Kuveyt’e transit
ucus yapilacak ugusa yetismek i¢in dogrudan havaalanina gitmistim. Esimi
Heathrow Havaalanindan aramis, havanin firtinali oldugunu ve aksam
yemeginde Amerika Birlesik Devletleri Biiylikel¢isi’nin Chase Manhattan
Bankas1 Bagkan1 ve Nelson Rockefeller’in kardesi David Rockefeller
serefine verdigi aksam yemegi i¢in Kuveyt’e donmem gerektigini
sOylemistim.

Ancak olanlar olmustu.

Esim, Nelson’un gegen gece vefat etmesi nedeniyle aksam yemeginin
iptal edildigini sOylemisti. Anlasilan, ben transatlantik yolculugunda iken,
Nelson Rockefeller, yardimcilarindan biri esliginde ofisine donmiistii.
Ofisinde ise siddetli bir kalp krizi yasamis olan o adam ki, kendine has
ve bilimsel olarak garantilenmis yasam ¢izgisinin dogasina dayanarak bir
kirk y11 daha yasayacagini diisiinmiistii; olay yerinde hayatin1 kaybettigi
duyurulmustu.

Bunalmistim. Adamin sagligi tam yerinde goriiniiyordu.
Yetmiglerindeki biri gibi goriinmiiyor, daha geng gdsteriyordu.

Nelson Rocekfeller ile yapilan toplantidan iki ders aldim. ilki,
dini inanglarimi pekistirmis oldum. Zira 6liim, bir kararla veya islemle
degistirilemeyecek bir gergektir. Olmen gerektiginde dleceksin. Saglikli
yasayabilirsin. Kendine dikkat ederek de yasayabilirsin. Bunlarin hepsi
iyi ve giizeldir. Ancak 6liim gelir ve geldigini haber vermez. Hazir olmak
zorundasin. O giinden sonra ¢ok daha mutlu bir kisi olmustum, ¢ilinkii
6limden yana en ufak bir endisem kalmamaisti. Ciinkii ben 6lecegim...
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Belki de yarin; ¢iinkii ger¢ek budur. Sabah uyanip hala nefes alabildigimde
ve bagka bir giiniin daha armagan edilmesinin tadini ¢ikardigimda
mutluluk hissediyorum. Ciinkii bunun gercekten bir hediye oldugunu
biliyorum; ¢ilinkii yasayacak bir giiniim daha var. Bunun sonucu olarak,
sabahlar1 etrafimdakilere rahatsizlik kaynagi oluyorum; hayatta oldugum
i¢cin ¢ok mutlu hissediyorum. Sarki sOyleyerek ve ¢iglik atarak géziimi
ac1p yataktan sigramaya hazir oldugumu hissediyorum.

Biliyorum ki insanlarin ¢ogu 6liimden korkar, 6zellikle yetmis
besinde... Bu, benim bu kitab1 yazarken ulastigim yasim. Ancak, bu
beni kesinlikle rahatsiz etmiyor. Ancak ailemin bu konuyla sorunu
var, zira onlar 6limiimden s6z etmemi istemiyorlar. Buna karsilik ben
bunu seviyor ve istiyorum. Ciinkii 6ldiiglimde neler olacagin1 konusunu
tartismak istiyorum ve bunu tiim acikligiyla yapacagim. Onlarin
acisindan bakildiginda ise bu durumu, 6liimii ¢agirmak olarak goriiyorlar.
Oliimiin iiziicii bir sey oldugunu ve hakkinda konusmamam gerektigini
diistiniiyorlar.

Biliyorum ki hepimiz uzatmalar1 oynuyoruz. Kaybedecegin giinler,
icin endiselenmene gerek yok; yalnizca kazanacagin ek bir giin i¢in
endiselen. Ancak ben, basladigimiz ise devam etmemizi istiyorum. Onun
icin simdiden planlama yapmak dnemlidir. Zira kurulusumuzun kendine
Ozgii bir gorevi var. Gegtigimiz senelerde elimize ¢ok firsat gegmisti.
Baz1 anlagmalar1 onaylasaydik, komisyon almak ve ¢esitli borsa islemleri
yapmay1 kabul etmis olsaydik, hayal edilemeyecek mali kazanglar elde
edebilirdik. Ancak ben bu isleri yapmadim. Evet, sirketimiz kazaniyordu.
Ancak ben bu kazangtaki amacimizin, istihdam ettigimiz insanlarin ve
hizmet verdigimiz toplumlarin kapasitesini arttirmaya daha fazla katkida
bulunmamizi saglayacak sekilde olmasi gerektigi konusunda her zaman
1srar ediyorum: Ik olarak Arap diinyasinda, simdi ise kiiresel diizeyde. Ben
bu kurulusun devamliligini saglamasi i¢in gerekli kosullar1 yaratmaya ve
bunun i¢in tiim zamanimi1 harcamaya kararliyim.

“Nelson”dan 6grendigim son ve en biiylik ders, sivrisinegin fili yenme
giicii hakkinda idi. Zira bir derse ihtiyacim vardi. O da su idi; ¢ok kiiciik
bir sey, muazzam bir sey getirebilir. Davut, Calit (Golyat) ile kars1 karsiya
gelebilir ve hatta yenebilir. Bu durum hatirlamam gereken bir sey oldu.
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Ciinkii cogu zaman sirketimden ¢ok daha biiytik sirketlerle kars1 karsiya
geldim. Oylece durup izlersem veya olmas1 gerekenden fazla beklersem
beni ezebilecegini hatirlamam gerekiyordu. Zeki olup hiicum taktiklerimi
degistirirsem onu gecebilirim; ben sivrisinek olmaliydim.

“DAIMA iSIMIN BASINDAYIM”:

Bunun sonucunda, tatili gecirmek i¢in benzersiz bir yontemim oldu.
O gilinden sonra isimle baglantida olmadan ge¢irdigim bir hafta sonu
tatili olmamistir. Ailemle birlikte olmak icin isimden ayriliyorum, ama bu
ayrilik asla sirket mensuplarinin bana ulagsmasinin imkansiz oldugu bir
asamaya gelmez. Sirket mensuplarinin bana her zaman ulagma olanagi
vardir. Sivrisinek 6rnegine bakarak kiginin basariy1 elde etmek i¢in
yapmasi gereken budur. Ciinkii her an senin verecegin bir karara ihtiyag
duyulabilir. Ulasilabilir olmazsan, tiim yaptiklarin yikilabilir. Derler ki,
uzun yillar boyunca insa ettigin itibarin, birka¢ dakikada ¢okebilir. Bu
ylizden her nerede olursam, haftanin hangi giinii hangi saati olursa olsun,
her zaman teyakkuzda ve her zaman ulasilabilir durumdayim. 31 Aralik’a
denk gelen gecen seneki yilbasi aksam yemeginde, tam da gece yarisindan
once, Riyad’daki sirket mensuplar1 teknik bir mesele ile ilgili benimle
konusmaya ihtiya¢ duymuslardi.

Bana ulasamamis olsalardi felakete yol acacak bir karar alma
ihtimalleri vardi. Yilbas1 gecesi yemeginde gece saat 23.00°de bazi
konularda tavsiye vermeye hazir bir haldeydim. Ortaya ¢ikan sorunu
¢O6zmek icin bir yol bulmustuk. O yil benim i¢in mutlu bir y1l olmustu;
¢linkii sorunun ¢oziimiinde yardimct olmustum.

Aslinda biitiin bunlar babamin ¢ocukken benimle paylastigi su 6zli
s0zden kaynaklaniyor: “Zamaninda yaptigin seyler sana geri doner; bu,
verimli bir sey de olabilir, verimsiz de...”. Bu ylizden bana verilen her
giin i¢in beni minnettar ve mutlu goriirsiiniiz. O giin ¢abalarimda basaril
olsam da olmasam da, 6nemli olan elimden gelenin en iyisini yapmis
oldugumdur.
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“PARA AMAC DEGIL, ARACTIR ”:

Kariyerimde dort kez iflas ettim. Ugurumun dibine dort kez dokundum.
Ancak bu iflas olaylarindan her biri farkli sebeplerle icimi aydinlatti. Bu
iflas olaylarindan birini anlatmak istiyorum. 1990 yilinda, tipki otobanda
hizla yol alirken beton bir duvara ¢arparcasina her sey bir anda yitip
gitmisti. Ailemle birlikte Avusturya’da Salzburg’ta bulunuyordum. Her
yil oraya kiigiik yastaki cocuklarimiz ile birlikte giderek {inlii miizik
festivaline katiliyorduk. Ge¢mis yillarin birinde oglum bana soyle
sormustu: “Sen benim babam olduguna emin misin? Her yil bana bu
korkun¢ miizigi dinleterek acilar ¢ektiriyorsun!” Ancak, biiytidiigiinde
benim gibi bir miizik sever oldu. Ama ge¢miste kiiciik oldugu icin
senfoninin verdigi hazzi anlamamasti.

2 Agustos sabahi, biz heniiz yatakta iken otel odamizin telefonu
calmisti. Arayan Kuveyt’teki ofisimin miidiirii idi. Bana Irak ordusunun
iilkeye girdigini haber vermisti. Kuveyt sehrini isgal etmislerdi.

Istilanin hemen akabinde Giivenlik Konseyi agir miieyyideler ve
acil onlemler uygulamisti. Bunlarin arasinda Kuveyt Hiikiimeti ve
Kuveytlilerin yan1 sira Kuveyt’te ikamet edenlerin tiim mal varliginin
dondurulmast ve kimliklerinin iptali de yer almisti. Kanimca bunu Saddam
Hiiseyin’in iilkeyi ve varliklarinm1 yagmalamasini 6nlemek i¢in yapmislardi.
Bu, bizim de yol ortasinda kaldigimiz ve cebimizdekilerden bagka paramiz
kalmadig1 anlamina geliyordu.

Savaslar biiytlik degisiklikler yaratir. Tipki acik denizlerdeki buzdagi
gibi; hasar verme giicliniin ¢ogu, goriinmez olan kismindadir. Yasantim
ve kazang yollarim o buzdaginm yolunda idi. Istila sebebiyle evimize
geri donememistik. Irak ordusu tilkeyi kusatmisti. Bu nedenle yiiziimiizi
Paris’e dogru ¢evirmistik. Paris’te benim de hesabimin oldugu, Kuveyt
Ulusal Bankasi’nin bir subesi vardi. Yasantimizi yeniden geri kazanmak
icin onu kullanma imké&nim oldugunu hesap etmistim.

Bankaya giderek: “Bakin, bankanizda param bulunmaktadir. Kuveyt’e
gidebilmek icin aileme harcama yapmak zorundayim. Bana nasil yardimci
olabilirsiniz?” demistim.
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Banka memuru sdyle cevaplamisti: “Affedersiniz, size herhangi bir
para veremeyiz ancak faturalarinizi 6deyebiliriz”.

Kendisine: “O halde siz benim ailemle lokantaya gitmemi, ardindan
faturay1 istememi, sonra onlar1 lokantada birakarak fatura ile size gelmemi
ve fatura karsilig1 olan nakdi vereceginizi ve benim lokantaya donerek
odeyecegimi mi sOyliiyorsunuz?” demistim.

Memur bana “Evet” demisti.

Yalnizca konaklama ve zorunlu ihtiyaclarin faturasini kargilamaya
hazirdilar. Ancak bu hig pratik degildi. Zira tiim gelis gidislerimizi
yiirliyerek halletmemiz gerekiyordu. Kafelerde oturamiyorduk, cilinkii
karsiligin1 6demek zorunda oldugumuz belirtilmisti. U¢ hafta boyunca her
giin pizza disinda bir sey yiyememistik, ¢linkii bulabildigimiz en ucuz sey
idi.

Neyse ki durumumuzu idare etmistik. Paramiz bittiginde yakin
arkadaslar bana, yardim edeceklerini sdyleyerek ellerindeki parayi bizimle
paylasmislardi. Gergekten de, arkadaslarinin varliginin insana sagladigi
yararlardan biri de buydu. Bu, giliven vericiydi. Bu arkadaglarin da tipki
Saba’dan ayrilmamin ardindan Faisal El Marzouk’un gecen yillar boyunca
yaptig1 gibi, onlarin da tam vefali olduklarini biliyordum. Ancak yine de
artik kendi bagimin c¢aresine bakmam gerektigini hissetmigtim.

Cocuklarin okul faturalarini, 6denmesi i¢in bankaya sunmustum; olan
buydu ancak {izgiin degildim. Eger i¢imdeki 6zel duyguyu tarif edecek
olsaydim, sevingti diyebilirdim. Paris’te Champ Elysee’de iki ayagimin
topugunu vurma sesleri esliginde gidip gelerek ve giilerek ylirlimiigtiim.
Cocuklarim bunun nedenini anlayamamaislardi. Ama ben ayni anda fakir ve
para sahibi olmanin anlamini idrak etmistim.

Malvarligi, insan1 mutlu veya basarili yapacak olan en son seydir. Ama
kesinlikle 6ziinii sekillendiremez.
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KUVEYT’TE HUKUKUN USTUNLUGUNUN GOLGESINDE:
BKuveyt’in Irak isgalinden kurtarilmasi, bizim agimizdan, dagilan
hayatimiz1 toparlamaya baslayabilecegimiz anlamina geliyordu. Savastan
sonra, Arap diinyasindaki miisterilerimize hizmet verebilmek i¢in yeni
bolgesel iissiimiiziin s1iginagi olarak se¢tigimiz Kahire’ye tasinmistik.

O zaman, suglanacak taraflar konusunda endiselenmenin benim
acimdan bir yarar1 yoktu. Irak’in Kuveyt’i isgal etmesi, isimde nakit
akisiin kesintiye ugramasindan ¢ok daha biiyiik bir dizi zarara ugramasina
neden olmustu. Ortagim, Kuveyt vatandasi idi; ¢ilinkii isgal sonrasinda
iilkede 1s yapabilmem ic¢in Kuveytli bir ortaga ihtiyacim vardi. Ortagim
ofisimi ve malvarligimi ele gecirmeye ve beni tamamen uzaklastirmaya
karar vermisti. Savas kirlidir. Bazi insanlarin buna benzer sekilde
durumdan faydalandigi farkli olaylar da yasanmisti. Buna ragmen ¢ogu
Kuveytli arkadasimiz vefali ve serefli kalmisti.

Hem yoksullarin hem niifuz sahiplerinin basina gelenler, ortagim
ofisimizi ele gec¢irdiginde bana olan durumla ayni 6rnegi teskil ediyordu.
Pek ¢ok kisi direnis gosterememisti. Ancak ben savasa girmeye karar
vermistim. Korfez Savasi sona erdiginde Kuveyt’e, kaybettiklerimi geri
almak i¢in donmiis ve ortagimi1 mahkemeye vermeye karar vermistim.
Cogunluk, ¢abalarimin sonu¢ getirmeyecegini sdylemisti.

Sen bir Filistinli olarak Kuveyt’in en iyi ailelerinden birine mensup
birini yenemezsin, demislerdi.

Ben de inat¢iyim. Kesin basarisizlik, beni caydirmak icin yeterli
degildir. Bu olayda ise hakli taraftaydim.

Tahkime gitmistim. Durum, mahkemenin dogru olan1 yapmasina
bagli idi. Mahkeme, Kuveytlilerin giizel ahlaki ile ilgili inancimi hakli
cikarmistt. Bu inanci, orada ge¢irdigim uzun yillarin sonunda elde
etmistim.

Sirketim tek bir yargi karar1 kaybetmedi. Bazilar1 benim sanslt
oldugumu soylerdi. Bunda size katilacagim. Bu isten siyrildigim i¢in
degil, davalarimiz1 adil hakim ve jiiriler degerlendirdigi icin gercekten de
sansliydim. Bazen kisi hakli olsa da kaybetmesi kaginilmaz olabilmektedir.
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Masum taraf bazen bir dizi aksilikle karsilagabilir, 6rnegin kendisini
yozlagmig ya da ahmak bir hakim karsisinda bulabilir veyahut kars1 taraf¢a
risvet ddenmis olabilir. Ya da kendisini, isleri onun gordiigii gibi gormeyen
bir jlirinin karsisinda bulabilir. Biz her zaman hakl taraf olmustuk.

Her seferinde hakliligimizin kanitlanmasi beni memnun ediyordu. Bu
alisilageldik bir durum degildi, ¢ilinkii biiyiik fikri miilkiyet veya muhasebe
sirketlerinin ayn1 seyi sdyleyebilecegini sanmiyorum.

Kuveyt’teki davay1 kazanmig ve siirecin sonunda kendime yeni bir ofis
acmistim.

Istiladan 6nce ofisimde benim adim ve Kuveytli ortagimin adi bir
arada kullaniliyordu. Ancak hiikiimde kendi adimi tasiyan yeni bir ofis
acmama izin verilmisti. Bu mutluluk verici ve hakkaniyetli bir sonugtu.
Sansh azinliktakilerden birisi olmustum. Kuveytliler bana, tlim haklardan
yararlanan bir vatandas olarak davranacakti. Cok az Filistinli bana bu
konuda katilmisti.

Mahkemedeki bu davalar nerede anilirsa anilsin, itibarla iliskilendirilir.
Bu benim i¢in olduk¢a anlamlidir. Bana gore, suclu oldugumu gosterecek
pazarliklar ve anlagsmalar yapmaktansa, hakliligimin ispati i¢in para
harcamays1 tercih ederim. Bu sebeple davadan ne kadar umut kesilmis
olursa olsun ben savagsmayi tercih ederim.

URDUN’DE HUKUKUN USTUNLUGUNUN GOLEGESINDE
Biiyiik savaglarimdan birinin baslangici, biirokratik bir tarafin yapmis
oldugu gizemli bir isti.

2005 yilimin Haziran ayinda Amman Biiyiiksehir Belediyesi
bagkentteki El Abdali bolgesinin 14 numarali hissesinde yer alan arazilerde
calisma yapmayi, lizerinde ingaat yapmay1, satmay1 ve ruhsatlandirmay1
yasaklayan bir emir yaymlamisti. Bu ibareler, benim ve Talal Abu-
Ghazaleh Grubu (TAG-Org) icin dev bir miicadelenin baslangi¢ noktasini
olusturmustu.

Ancak 14 numarali hisse arazisi, miilkiyeti bana ait olan ve yan yana
dort parcadan olusan bir araziydi. Uzerinde Talal Abu-Ghazaleh Grubu
sirketlerini ve merkezini barindiran dort bina insa etmistim.
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O merkezdeki ¢alisanlarin sayis1 yaklasik 500 kisiyi buluyordu.
Buradan 60 ofisi ve buna bagli 180 ofisi bulunan diinya ¢apinda bir grubu
yonetiyorduk. Emir yayinlaninca Talal Abu-Ghazaleh Grubu, ofisleri daha
fazla genisletebilmek i¢in tam bes ayini binalarin gerekli ingaat ruhsatlarini
cikartmaya calisarak gecirmisti. Planlar elimizde hazir bulunuyordu.
Insaata baslamaya hazirlanmistik. Sonra aniden tamamen durdurmak
zorunda kalmistik. Ciinkii bolgede fizibilite ¢alismasi yapiliyordu. Amman
Belediyesi’ne fizibilite sonuglari ile ilgili veya en azindan bu ¢alismanin
stiresi hakkinda bilgi alabilmek i¢in defalarca yazmamiza ragmen herhangi
bir cevap alamamistik.

Sonunda, Amman Belediye Baskan1 Omar El Maani benimle
goriismek i¢in gelmisti. Gorevleri arasinda, sehre uygulanabilir bir
kentsel plan gelistirilmesi de vardi. Zira 20. yiizy1lda Amman 6nemli
bir baskentti. Ancak plan eksikliginden ¢ekiyor ve kapsamli bir reforma
ithtiya¢ duyuyordu. Bu giizel ve iyiydi. El Maani miihendis ve isadamu idi.
Endiistri ve miithendislik ¢alismalar1 yapan sirketler grubu Maani Ventures
sirketini yaklasik 25 y1l boyunca ydnetmisti. Ozgegmisi o makama
uygundu.

Ancak El Maani benimle goriismeye geldiginde beraberinde Abdali
Yatirim ve Gelistirme Sirketi’nin temsilcileri de vardi. Bu sirket, farkl
kuruluslardan meydana gelen bir konsorsiyum sonucu olusan 6zel bir
anonim sirketidir. Hiikiimet de pay sahibi olan kuruluslardan biri idi. Diger
paylar ise 0zel sirketlere aitti. Projenin baskani olan Bahaa EI Hariri en
bliyiik paylardan birine sahipti.

El Hariri niifuzlu bir aileye mensuptu. Babas1 Refik El Hariri
gayrimenkul milyarderi ve o y1l bombal1 bir aracin patlamasi sonucu
oldiiriilen Liibnan eski bagbakaniydi. Ayrica, yine dnceden bagbakan
koltugunda oturmus Saad El Hariri’nin de kardesiydi.

Her iki adam beni proje hakkinda bilgilendirmeye baglamisti. Proje
hakkinda bilgi almistim ancak onlar, bir sunum da yapmislardi. Devletin
gecmiste bir giivenlik tesisi olarak kullandigi, Amman’in merkezinde
nitelikli bir arazi lizerinde is kuleleri gelistirmeye, yiiksek katli apartman
binalar1 yapmaya, salonlar, galeriler, alisveris merkezleri, tiyatrolar,
lokantalar igeren ticari alanlar yaratmaya yonelik bir projeydi.
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Bu proje Urdiin’de ve bolgede giderek yayginlasan, halkin biiyiik
cogunlugunun ihtiyaglarin1 karsilayip karsilamayacagi yeterince
diistiniilmeden ve satin almay1 asla diistinemeyecekleri tiirden oldukg¢a
pahal1 ve biiyiik gayrimenkul projelerinden biriydi.

Sonunda adamlar konunun 6ziine gelmislerdi. Arazimi satin almak
istediklerini sdyleyerek bir fiyat teklif etmislerdi. Benim agimdan ne
teklif, ne de fiyat kabul edilebilirdi. Ofislerin tasinmasi benim agimdan
bliyiik bir gecikme demekti. Sirketimin merkezini 500 ¢alisani ile tagimak
zorundaydim.

Satisa hi¢ niyetim yoktu. Kendilerine bunu defalarca kez bildirdik.
Miilkiin tamamini1 kaybetmeden bir anlagmaya varmanin miimkiin
oldugunu diisiinmiistiim. Ancak bana gayrimenkulii satmazsam, kamu
yarar1 oldugundan ihtiyag¢ sebebiyle benden alinacagini ima etmislerdi.
Evet, kamu yarar1. Benim aleyhime kullanacaklar1 yasal ¢ergeve buydu.
Bu terim, Urdiin kanunlarinin bir pargasiydi. Hiikiimet, kamu yararina
hizmetin s6z konusu oldugu durumlarda miilkiyete el koyabiliyordu.

Bircok iilkede bunu karsilayan bir terim vardir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde “kamu istimlak hakki” terimi bulunmaktadir. Bununla
birlikte, miilkiyetin ele ge¢irilmesini yoneten kurallar ve ayrica yerine
getirilmesi gereken kosullar da vardir. Hiikiimet, milkiyeti 6zel ¢ikar
sahiplerine satamaz. Ayn1 zamanda yeri, 6zel proje sahiplerine de teslim
edemez. Ayrica ifadede belirtildigi gibi yerin “kamu yararina” uygun
sekilde kullanilmasi gerekir. Ben de teslim olanlardan biri degildim.

Bu, benim Amman Belediye Baskan1 ve E1 Abdali Projesi’nin
temsilcileri ile yaptigim birkac¢ toplantidan sadece biri idi. Ancak olay
birkag toplant1 uzamisti. Isin gergegi, bir kamu gérevlisinin niifuzunu ve
yetkisini kullanarak kamu yarari i¢in degil, o sirketin ¢ikari i¢in ¢alistigt
her adimda daha da netlesmeye baslamisti. Cikar catigsmasi basta yeterince
acik degildi; ancak El Maani’nin, 2016 yilinin Haziran ayinda El Abdali
sirketinin yonetim kuruluna katilmasi ile daha agik hale gelmisti. Bu
olaydan bir y1l sonra malvarligimizi dondurmustu.

Bir vesileyle, bizzat aramak istemeyen “El Hariri”’nin, adamlarindan
biri beni aramisti. Adam, arazi sorunu i¢in kolay bir ¢6ziim yolu bulunup
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bulunamadigini 6grenmek istiyordu. Bana, hangi sinirimin nereye kadar
uzanabilecegini sormustu. Ben de “gokylizii” demistim. Ayrica bunun bir
ilke meselesi oldugunu sdylemistim. Hig bir baski bana etki edemezdi.

Amman Belediyesi’nin yasa dis1 olan ve mesru olmayan icraatlarina
ragmen, uzlasmaya varmak i¢in davanin tiim asamalarinda iyi niyetimle
elimden gelen cabay1 gostermistim. Yolu genisletme olanaklari olmasi
i¢in sehre bazi arazileri iicretsiz vermeyi onermistim. Eger gercekten
kamu yarar1 i¢in ise, bu bagis1 sunmaktan otiirii kendimi rahatsiz
hissetmeyecektim, aksine, ger¢ekten de bir onur olarak bakacaktim. Talal
Abu-Ghazaleh Grubu’nu binalarinin, onlarin projesi ile uyumlu olmasi i¢in
bana ait binalarin projelerini yeniden diizenlemeyi 6nermistim. Ayrica El
Abdali Projesi’nin arazilerinden bazilarin1 daha 6nce Talal Abu-Ghazaleh
Grubu’nun kullandig1 ofislerin ayni sekilde kullanilmasi ve binalarindan
vazge¢meye karsilik olarak, zemin katlarin insa edilmesini 6nermistik.
Ancak onlar, gayrimenkuliin tamamina sahip olmak ve benim 6nerdigim
tekliflerden higbirini kabul edemeyeceklerini géstermek i¢in ¢izimleri
ic kez degistirmislerdi. Bana her istekle geldiklerinde karsiliginda bir
teklifte bulunuyordum; ancak ¢izimler, onerimin bagariya ulagsmamasi i¢in
siirekli degisiklige ugruyordu. Ozetle, kendilerine sundugum her 6neriyi
reddetmislerdi.

Artik “Yol genisletme” hika@yesinin, gergek niyetlerini gizleyen bir
kilif oldugu netlesmisti. Sirketin sahipleri yalnizca araziyi istemislerdi;
piyasa degerini 6demeye de niyetleri yokmus. Izledikleri taktiklerden bu
durum anlagiliyordu. “Fizibilite” kararnamesi, miilkiimiizii satmamizi
veya gelistirmemizi yasaklamisti. Ancak, elde ettigimiz tapu belgeleri
Belediye’nin, arazisini satmak isteyen herhangi bir arazi sahibine, satisin
El Abdali Yatirim ve Gelistirme Sirketi’ne satilmasi kosuluyla, getirdigi
kisitlamalar1 kaldirdigin1 gostermisti. Ayni sekilde El Abdali Sirketi insaat
yasagindan muaf tutulmustu. Devlet yetkilerinin koétiiye kullanilarak, daha
niifuzlu kimselerin ¢ikarlar1 lehine arazi sahiplerini zorlamalarina ragmen
kararl bir sekilde direnmistik. Sonunda, ¢6ziim i¢in sundugum birgok
onerimin reddedilmesinin ardindan El Maani, 2007 yilinin Nisan ayinda,
Amman Belediyesi’nin El Abdali bolgesinde yer alan birkag¢ boliime -
bizim de tiim miilklerimizin oldugu- el koyduguna dair bir genel ihtar
yayinladi. Kararin onaylanmasi i¢in hiikiimete sundu.
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Kamulastirmaya itiraz etmek amaciyla, Amman Belediyesi’nin
kanunda ve anayasadaki ihlalleri ile davranislarindaki ¢ifte standartlari
hakkindaki tiim gergekleri, tam belgelenmis bir sekilde Bakanlar
Kurulu’'na dilekgede sunmustuk. Urdiin gazetelerinde davamizin
anlatildigi, donemin basbakan1 Maruf El Bahit Bey’e yazdigim agik bir
mektup yayinlamistim. Mektupta s6z konusu el koymanin feci bir hata
oldugunu ve yasal olmadigin1 izah etmistim. Ayrica bu projenin iilke i¢in
bir felaket olacagini sandigimi da eklemistim. Mektubun sonunda bir
cagrida bulunarak “S6z konusu ihlalleri durdurmaya yonelik karariniz,
kanuna ve kurumlara dayal1 bir devlet kurma kayginizin bir ifadesi
olacaktir. Miilkiyet hakkinin kutsalliginin vurgulanmasiyla, bizlerin,
vatandaslarin ve yatirimcilarin giivenini kazanarak, kimsenin, kamu yarari
yoksa bedeli 6denerek dahi, bagkalar1 lehine miilkiyetinden feragat etmeye
zorlanamayacag1 ve yonetimin tarafsiz ve herkese esit mesafede olacagi bu
diizen, ekonomiyi desteklemek adina gii¢lii bir tesvik olacaktir” demistim.

Ancak ne yazik ki, El Bahit bu ihlalleri durdurmamaisti. Bakanlar
Kurulu 2007 yilinin May1s ayinda karar1 onaylamisti. Bu arada, olay
basina yansimig ve kamu yararini ilgilendiren ana konulardan biri
haline gelmis ve iki taraf arasinda kamuoyunu kazanmay1 amaglayan bir
savasa donmiistii. Bu savasi kolaylikla kazanmistim. Gazetelerin tercih
ettigi hikaye, konunun benimle El Hariri’nin kars1 karsiya gelmesinden
kaynaklandig1 idi. Gazetelerden biri “Iki Taraf Arasinda Catisma” bashig
atmisti. Pek ¢ok yonden bu dogruydu.

Davanin tiim asamalarinda, 6zellikle de El Maani, El Abdali ve
etrafindakilerin davranislarindan sonra teslim olmak istememistim.
Ofislerimiz (Ayrica Belediyenin, 6zel bir sirket lehine ele gecirmeye kararh
oldugu arazimiz) Amman’nin kalabalik iki ana yolunun kesigimin de yer
aliyordu. Genellikle oldugu gibi oradan her giin binlerce ara¢ ge¢iyordu.
Ben de bu merkezi konumdan yararlanarak her iki binamiza birer biiyiik
afis astirmistim. “Biz burada kaliciy1z” yazan afiste ayrica, bizlerin
yalnizca daha ¢ok kazang elde etmek i¢in direndigimiz yoniinde ortalikta
dolasan kotii niyetli sdylentilere kars1 durmak ve davamiza iligkin tiim
gergekleri ve ayrintilart anlatmak amaciyla kurdugumuz internet sitemizin
adresi de yer almist1.
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Bazilarinin sdyledigi dogruydu: “Bu toprak Filistin degil”’di. Belki
de pazarliklarin ortasinda iken biiyiik bir rakam isteyebilir ve havalimani
yoluna yakin bir yer satin alarak diledigim en biiyiik binay1 insa
edebilirdim.

Hepsi dogruydu. Isin basinda iken bana ticari bir yaklasimla gelerek
acikca: “Talal Abu-Ghazaleh, seninle bir anlagsma yapalim” demis
olsalardi, kendileri ile pazarlik eder ve belki de satardim. Ancak onlar bana
bu yolla gelmemislerdi. Beni tehdit etmislerdi. Bana o sekilde davranmis
olsalardi, mahalledeki diger insanlarla da ayni sekilde davranmak zorunda
kalacaklardi. Birinin onlara kars1 durarak yaptiklarinin yanlis oldugunu
kanitlamasi gerekiyordu.

Riskleri biliyordum. Bir takim yanlis izlenimlerim olduysa da
El Abdali Projesi i¢in miizakereye gelen o adamlarin sozleri kesin
olarak bunu ortadan kaldirmis oldu. Zira satmazsam bana her seyimi
kaybedecegimi bildirmislerdi. Araziyi “kamu yarar1” ile almaya
kalkigsalardi teklif ettiklerinin %25’ini dahi alamazdim. Gergekten de
sOzlerini yerine getirmislerdi.

Sirketim bir danigsmanlik sirketidir. Mali fizibilite ¢alismalar1 bizim
stirekli olarak yaptigimiz islerden biridir. Cekisme asamalarinin birinde,
El Abdali Projesi sahiplerinden birinin sundugu 6neri, sahip oldugum
arazilerin yerine farkli bir yerin uzun vadeli kirasin1 6demeleri seklinde
olmustu. Bana gozden ge¢irmem i¢in bir sdzlesme taslagi da yollamislardi.
Bu taslak, islerini gergekte nasil yonettiklerini ve planlarinin tam olarak
nasil goriindiiglinii gésteriyordu. Bu projenin yararl olmadigi agikti.

Zira konumu sehir trafiginin en kotii oldugu noktadaydi ve daha genis bir
caddenin bu sorunu ¢ézmesine olanak yoktu. Miitesebbisler insaattan tiim
komisyonlarini alacaklardi; bunun disinda olacaklart umursamamaislardi.
Stipheli sozlesmelerinden pay almami istemislerdi.

Hayali bir proje idi, dolayistyla isteklerini kabul etmemistim. Bu
satirlar1 yazdigim siralarda El Abdali Projesi hala tamamlanmamastir. Bu
binalar bakanlart memnun etmemektedir. Sehrin en kalabalik bolgelerinden
olan bu yerde kimse bunlarla ne yapacagini bilemiyor.
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Acik mektubumda bunun olacagi konusunda uyarida bulunmustum.
Keza miilklerime el koymalar1 durumunda Bagbakan ve ilgili diger tiim
taraflar aleyhine dava acacagima dair s6z vermistim. Oyle de yaptim.

Ug dava agmistim; birini, Belediye Baskan1 Omar El Maani ve Amman
Belediyesi aleyhine Yiiksek Adalet Mahkemesi’nde agmistim zira bu
mahkeme hiikiimete kars1 agilan davalarda uzmandir. Bir diger davayz,
zararlarimin tazminatini talep etmek icin Ticaret Mahkemesi’nde agmistim.

Ucgiincii davay1 ise Ceza Mahkemesi’nde agmistim. Ciinkii Omar El
Maani Yiiksek Adalet Mahkemesi karsisinda yalan beyanda bulunmustu.

El Maani, bana ait olan hi¢ bir malvarliginin miisadere edilmedigi
veya 0zel bir sirkete teslim edilmedigine dair bir belge sunmustu.
Bende arsalarin belli bir tarihte miisadere edildigini, o tarihten iki hafta
sonrasinda ise El Abdali Gelistirme Sirketi’ne satildigini kanitlayan, tapu
sicilinden alinmis belgeler vardi. S6z konusu belgeler imzali, miihiirli ve
onayl1 belgelerdi. O andan itibaren Amman Belediyesi benzer bir utang
yasamamaya 6zen gostermeye baslamisti. Tescil Dairesi onlarin kontrolii
altina verilmisti.

Bununla birlikte, elimde kesin ve gergek bir delil olmasina ragmen
durum oldukga tehlikeliydi. Arkadaglarim delirdigimi diisliniiyorlardi.
Savasglarim malvarlig1 odakli olsaydi, hayatta kendime farkli bir yol ¢izer
ve muhtemelen milyarder olurdum. Bundan dolay1 kendimi riske attigim
durumlar bagkasina gore bilgelikten uzak durumlar olarak goriilebilir.
Ancak ben bunu neden yaptigimi biliyorum. Para kazanmak amacim
olmadi ve olmayacak. Para, yalnizca yiiksek hedeflere hizmet etmek
icindir. O halde, hayatinin bir anlam1 olmasini istiyorsan yiiksek bir
hedefinin olmas1 gerekir.

Mahallemde, arazilerini kaybetmis olanlarin kendilerini savunma
imkanlar1 olmadig1 i¢in savagsmistim. Birilerinin arazimi ne yapip
yapmayacagima dair bana emir vermesini sevmedigim i¢in savasmistim.
Ilerlemesini durdurmaya calismis olmama ragmen, artik uygulamaya
konulmustu.

2008 yilinin Mart ayinda, Yiiksek Adalet Mahkemesi, el koyma
kararinin iptaline iliskin taleplerimi reddetmisti. Belediye’nin, arazileri yol
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ve kamuya agik bahgeler yapmak i¢in kullanacagina yonelik yalan oldugu
bariz olan iddialarin1 kabul etmisti.

El Abdali Projesi, gorevi yerine getirmek tizere 2008 yilinin 27
Temmuz gece yarisindan sonra ving ve kepgelerini yollamisti. Sabaha karsi
binalar yerle bir edilmis ve orada dylece birakilmiglardi. Zira projenin
kalan1 ingaata baslamaya hazir olmamasina ragmen bana ait binalar1
yikmak istemislerdi. Bu binalar benim 6viing ve gurur kaynagimdi -giizel
binalar olduklari i¢in degil - ancak, temsil ettikleri sey i¢in. Onlar, benim
ve calisanlarimin uzun ugraslari sonucunda ortaya ¢ikmigslardi. Biz binalara
sirketimizin merkezi olmasindan ziyade mahremimiz, toplandigimiz
yerimiz ve igimin temelini olusturan prensiplerimizi belirledigimiz yer
olarak goriiyorduk.

Hi¢ tanimadigim insanlar, giremedikleri bir miicadelede olmami ve bu
davanin miicadelesini siirdiirmemden duyduklart mutlulugu anlatiyorlarda.
Onlarla kurdugum bu duygusal bagin boyutunu anlatamam. Yiriidiigiimde
insanlar benimle tokalasarak “Siz bize bu iilkede umut verdiniz”
diyorlarda.

Bir keresinde, kralin makamini ziyaret etmeye gitmistim. Kontrol
noktasindaki polislerden biri bana:

“Sen Talal Abu-Ghazaleh misin?” diye sormustu. Ben de olumlu yanit
vermistim.

Soyle demisti: “Elinizi sikmak ve aileme gidip Talal Abu-Ghazaleh’nin
elini siktigimi sdylemek istiyorum. Siz harika bir adamsiniz. Sizinle gurur
duyuyoruz.”

Gazetelerde ve televizyon ekranlarinda ve her yerde hakkimda
herhangi bir olumsuz izlenim yoktu. Bir¢ok insan benim davay1
kaybedecegimi diisiinmiistii. Ancak kimse benim kaybetmemi istemiyordu.
Omar El Maani ve Abdali Projesi Miidiirti 2011 yilinin baglarinda, dava ile
ilgisi olmayan bazi su¢lamalarla tutuklanmisti.

Sonunda, finansal bir bakis agisiyla dava bana pahaliya mal olmustu.
Ancak hiikiimler karigikti. Daha 6nce Yiiksek Adalet Divani’nda dava
kaybetmistim ve ardindan, El Maani aleyhine a¢ilmis olan ceza davasi
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askiya alinmisti. Zira majesteleri Kral Abdullah II Bin Hiiseyin geriye
doniik genel af ilan etmisti. Ticaret Mahkemesi verdigi kararla, tazminatin
odendigi tarih itibariyle arazinin maliyetine esdeger bir tazminat
O0denmesine hilkmetmisti ki, yasaya gore arazinin benden ilk kez miisadere
edildigindeki fiyatindan ¢cok daha az olmasina ragmen bu fiyat verilmisti.
Su anda bir miilk yerine Amman’in dort farkli konumunda bes binamiz
bulunmaktadir. Ancak sahip oldugum sey paha bi¢ilmezdi.

Zira insanlarin goziinde Talal Abu-Ghazaleh Grubu hukukun
istlinliigiini savunuyordu. Karsimiza dizilen giiclii diigmanlara ragmen,
gercek ugruna savasmaya hazirdik.

[lkelerimi savunmus, korkutulamayan ve iirkiitiilemeyen bir adam
olarak itibar edinmistim. Kralin makamina gittigimde disaridaki polisin
elimi sitkmasi, kaybettigim herhangi bir seyden daha degerli idi. O
tokalasmanin gergek bir anlami vardi. Tiim bunlar bizlerin Urdiin’de baz1
nimetlerden yana sansli oldugumuzun bir ispat1 idi. Ciinkii hi¢bir devlet
yetkilisi veya kurum benim veya yardimcilarimin iizerine baski kurmay1
denememistir. Bu, insafl1 bir savasti. Ulke de bana insafl1 davranmisti.
Krallik kazanmasti.

MAJESTELERININ ODULLERI HUKUKUN USTUNLUGUNE
DAYANIR:

Siyasi agidan hassas olan bu konuyu kapatmadan 6nce sunu ilave
etmek isterim ki, Urdiin’de bir kisi, haklarin1 savunmak adina vefal: bir
vatandas sifatiyla hakli ilkeleri i¢in saglam durus sergilediginde, siirec¢
sonunda cezalandirilmaz, aksine odillendirilir.

Bu davanin bitmesinin hemen ardindan 25 Ekim 2010 giinii yiice
krallik iradesi ile majesteleri Kral Abdullah II Bin Hiiseyin’in beni Senato
Uyesi olarak onurlandirdigini saskinlikla 6grendim.

Genellikle bu bliyiik onur, iilkeye 6zel icraatlar yapan yiiksek makam
sahibi yetkililere bahsedilirdi. Nitekim Urdiin’de bu yiice mevkide bulunan
iist diizey insanlar var. Bana ise tam bir silirpriz olmustu.

8 Aralik 2012°de Majesteleri Kral Abdullah II Bin Hiiseyin beni
bu kez de Diiriistliik Sisteminin Gli¢lendirilmesi Krallik Kurulu’na tiye
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olarak atadiginda bir siirpriz daha yasamistim. Bu kurul, lilkede en yiiksek
hakkaniyet ve diiriist yonetim seviyelerinin saglanmasi i¢in tavsiyelerde
bulunan ve standartlar belirleyen seckin uzmanlardan olusmustur. Belki
de her iki onurlandirma, bu iilkede cesur ve prensipli duruslarin kesinlikle
takdir edildiginin bir gostergesiydi.

TARIH BENi ARAP DUNYASINA YAZDI:

Diisman tarafindan gecenin derinliklerinde baskina ugrayan askeri
bir kampta her adam tek basina savasir. Isin karmasik yani ise moralleri
ylkselten ve direnis¢ileri harekete gecirmek i¢in ilk ¢1gl1g1 atan bu kisinin
derecesini veya riitbesini soran kimsenin olmamasidir.

— Charles De Gaulle (Fransiz Liderin amcast)

Ben tarihe ve cografyanin kadere etkisine siddetle inananlardan
biriyim. Charles De Gaulle’un ¢ok sayida tarih kitab1 ve ofisinin
duvarina asili haritalar1 varmis. Kendisi, oncelikle tarihe veya cografyaya
bakilmadan zekice bir karar alinamayacagini sdyler. Bazi durumlarda adin1
tasidig1 ve yukarida alint1 yaptigimiz amcasinin sézlerini tekrar hatirlarmais.

Gegen on yillar1 tekrar diisiindiiglim zaman agik¢a goriiriim ki, bu Arap
alemi birbirine aittir. Sanl ve asil bir tarithimiz vardi. Binlerce yildan beri
Arap diinyasi tek bir bolge idi; Kazablanka’dan Arap Korfezine kadar.
Ticarette birlesmistik. Buna ek olarak Arap niifuzu (erki) bugiin Arap
Diinyas1 olarak adlandirdigimiz bolgeyi de asarak Cin ve Hindistan’a
ulagmistir. Gergekte Arap bilim adamlari, eski ¢aglardan genel matematik,
astronomi, felsefe metinlerini terciime ederek bunu miiteakiben Avrupa’ya
naklettiler. Arap gezginlerin kitaplar1 (10’nuncu ytizyilda yasadigi donemi
ve Vikingleri kaleme alan Ibn Fadlan gibi) bugiiniin asil tarih kaynaklarini
olusturmaktadir. iste asirlardan beri Arap merak ve etkisinin ulasabildigi
nokta bu olmustu. Ayrica giimriik kontrolleri ve siyasi miidahalelerden
herhangi biri olmadan 6zgiirce hareket etmek de miimkiin olabilirdi. Ancak
Araplar tabii ki gectigimiz ylizyilin en biiyiik boliimiinii somiirge altinda
yasadilar. Zira Osmanlilar vardi, ayrica Ingilizler, Fransizlar... Bir cok
somiirgeci dalgaya maruz kaldik. Ama sadece dalgaydilar, geldiler ve sonra
gittiler. Fransizlar elli y1l boyunca Cezayirlileri Fransa’nin bir boliimii
olduklarini ikna edememislerse bunun nedeni Cezayirlilerin Fransiz degil,
Arap olduklarini bilmelerinden ileri gelir.
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Ben bu Arap diinyasinin Arap milliyetciligi ad1 verilen bir 6z savunma
mekanizmasi oldugu kanaatindeyim. Bu, politik bir yap1 degildir;
devletleri bir araya getiren diizenleyici bir ¢cergceve de degildir. Bu,
tarthimizin ve cografyamizin mirasindan dogan bir duygudur. Su anda
bazilar Tiirkiye’nin, Arap diinyasinin biiyiik hedefleri ile paralel olmayan
emelleri oldugunu diisiinebilir. Sorun degil.

Ben diinyada, ¢evresindeki bolgelerle veya uluslararas: diizlemde
emelleri olmayan bir iilke tanimiyorum. Ancak anlagsmazliklar emellerden
dogar. ihtilaflar ve savaslar ayn1 sey iken, vizyon ayr bir seydir.

Bolgede Arap olan herkesi kapsayan bir suur oldugunu diisiiniiyorum.
Araplarin durumlarini iyilestirmek i¢in, uygun kosullar altinda yan yana
calismalarinin miimkiin olabilecegini saniyor ve buna inaniyorum.

Arap diinyasinin Amerika Birlesik Devletleri’ndekine benzer etkili
bir birliktelik gelistirebilecegine inantyorum. Gelecekteki bu diinyada,
her bir Arap tilkesi olarak Birlesik Devletler’in bir eyaletine biraz benzer
sekilde davranacagiz. Ashi gibi birebir kopyasi olmayacagiz. Her {ilkenin
belirli bir diizeyde bagimsizligini koruyacagini diisiiniiyorum. Eger imkan
olursa, Amerika Birlesik Devletleri 6rnegi ile daha esnek olan Avrupa
Birligi’ndeki olusumlar 6rneginin arasinda bir sistem gelistirebilirsek bu
benim gurur duyacagim bir Arap diinyas1 olacaktir.

Insanlarin cogu goriisiimiin imkansiz bir hayalden ibaret oldugunu
sOyleyebilirler. Arap diinyasindaki ulus devletlerin birbirileriyle herhangi
bir sekilde caligmasinin asla miimkiin olamayacagini sdyleyeceklerdir.

O elestirenlere, Avrupa Birliginin, iki diinya savasinin akabinde ve 15
milyondan fazla kisinin 6limiiniin ardindan kuruldugunu hatirlatmama
gerek yok. Ustelik 50 seneden az siirede... Diinyanin gordiigii en korkung
catismalarin enkazindan bir birlik insa ettiler ki, bu catlaklar su anda Arap
diinyasinda var olan herhangi bir seyden daha siddetli idi. Avrupalilar yan
yana ¢alisabildilerse, Araplarin da bunu yapabilme imkan1 vardir.

Bu esnada Hintli ve Cinlilerin bolgeye iliskin emellerinde artis
gorecegiz. Ben bunu hos karsiliyorum. Zira diinyadaki tiim tilkelerin
emellerini hos karsiliyorum. 2009 yilinda yeni secilmis olan Amerikali
Baskan bolgeye gelmis, iilkesinin Arap ve Islam alemi ile iliskilerini
yeniden baslatmay1 amaglayan iinlii ve siislii konusmasini yapmisti.
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Sonradan bakildiginda, bir¢ok insan bu vizyonu kesinlikle yerinde
olmayan bir iyimserlikle karsilamisti. Bana gore ise bu miidahale oldukca
kiiciik distirticti olmustu. Arap diinyasi neden siiper gii¢lerin ya da yabanci
liderlerden birinin vizyonunun esiri olsun? O siiper giiclin Amerika
Birlesik Devletleri olmasinin bir 6nemi yok. Amerikalilar bize, biz size
yardim etmek i¢in buradayiz ve 6zel vizyonumuzu sizin i¢in uygulamak
istiyoruz diyorlardi.

Ben, bana 6zel olan vizyonumdan zevk aliyorum. Benim goriislim,
kendi kendine yeten ve Birlesik Devletlerin veya baska herhangi bir
kimsenin vizyonuna teslim olmayan biiytlik bir Arap diinyas1 ile sekillenir.
Ben Araplarin kendilerine 6zel vizyonu yaratacaklarina ve bunu
uygulamak i¢in gerekli araclar1 temin edeceklerine inaniyorum.

Sonug olarak, birakalim da diger iilkeler gelip kendine 6zgii parmak
1zini bolgede birakmaya ¢aligsin. Bu ne kadar artarsa o kadar iyi. Ben
Tiirkiye’nin de daha biiyiik rol almasin1 hos karsiliyorum, Iran’in da.

Ayrica Cin’in, Hindistan’1n ve diger tilkelerin de. Zira ben
sirketlerimiz, ticari islerimiz, siyasi ve ekonomik etkilesimlerimizde
rekabet edecek on veya yirmi oyuncuyu gormek isterim. Bizdeki sorun
su idi, gegtigimiz ylizyilda egemenlik kuran bir gli¢ bulunmaktaydi ya
da birden ¢ok gii¢, hegemonyasini insa etmek ugruna rekabet etmisti ve
bedelini biz 6demistik.

Uzerimizde kontrol saglamak isteyen ister Ingilizler olsun, ister
Fransizlar, ister Amerikalilar, durum daima tek bir tilkenin etkili
olmasindan ibaretti. Ancak umarim ki, alanimizin daha agik olacagi
zamanlara dogru yol aliriz.

Niifuz ve miittefik arayis1 i¢cin bolgeye gelen giiglerin sayisi

arttikca, baskin gii¢ olma olasiliklar1 azalmakta ve Araplarin tiim bu
miidahalelerden bikip sonunda kendilerine 6zgii yollarini agabilirler.

Ben bunu yarin yapabileceklerini sdylemiyorum. Zira bu uzun ve sancili
bir siire¢ olacaktir. Avrupa birkag ylizyil karanlik ¢aglarda kalmistir.
Nihayetinde 6zgiirliik ve demokrasi mesalesi 6zelligi ile belirmistir.
Stiphesiz ki bugiinkii bakis agisiyla ¢atigmalara, savaslara ve son yillardaki
yikima bakilacak olursa, insanin umutlanmasi zor goériinmektedir. Kargasa
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tohumlarini eken, kendini korumaya caligsan eski bir diizendi. Ama bir
bolgenin veya halkin ortaya ¢ikmamais biiyiik potansiyellerini gizlemek
kolaydir. Gérevim bu olanaklarin ortaya ¢ikarilmasina yardimer olmaktir.
Talal Abu-Ghazaleh Grubu sirketlerinin pek ¢ogunun staj ve egitime
odaklanmasinin ve yaraticilik ile yenilik¢ilige imkan yaratmasinin sebebi
budur.

Bir zamanlar Arap diinyas1 Cin’e kadar uzanmisti. Bunun aynisini
yeniden gergeklestirmesi miimkiindiir. Cilinkii bizi ayristirmaktan ¢ok
birlestiren seylerimiz var, ki, hepimiz ayni dilde konusuyoruz ve hepimiz
ortak bir tarihi paylasiyoruz. Bazen Arap kiiltiirlinde sonu olmayan
cesitlilik ve farkliliklar da vardir. Ancak bolgemizde yaygin bir ortak
kader yakinligi ve duygusu da vardir. Birligi gerceklestiremeyecegimizi
gostermek i¢in ¢ok cesitli bahaneler de olabilir; bunlari tamamen anlayisla
karsiliyorum. Ancak muhaliflerden daha giiclii olan bir sey vardir: O da
tarihin kuvveti ve ortak cografyamizin gergegidir.

Cin’1 Arap diinyasina, Arap diinyasini da Cin’e yakinlastirmak
amaciyla 2008 yilinda Talal Abu-Ghazaleh Konfii¢yiis Enstitlisii’nii
kurduk. Bu, Cin’deki Konfiigylis Enstitiisii ile ortak bir proje idi.
Enstitiiniin faaliyetleri arasinda Cin dili, tarihi ve edebiyati egitimi i¢in
burs vermek de vardi. Son zamanlarda Cin’de bulundum ve bir tapinagi
ziyaret ettim. Bu tapinak 5000 y1l boyunca ayakta kalmis. Tapinak girisinin
tizerinde Cince bir yazi vardi: “iyi olan ne varsa dogudan gelir”.

Ben de “Dogudan... Dogu size gore neresidir?” diye sormustum.
Ev sahibi soyle yanitlamisti: “Sizsiniz. Biz Cin’de Arap diinyasina dogu
olarak bakariz.”

Son zamanlarda inceledigim Amerikan strateji raporlarindan biri
oniimiizdeki yirmi y1l i¢inde servetin kuzeyden giineye ve batidan
doguya tasinacagini soyliiyordu. Dolayisiyla biiylime ve refahin yeri
hareket ediyor. Bu benim degil, Amerikan bakis agisini yansitiyordu.
Herkes Cin’in onderligi ele gegirecek bir sonraki siiper gii¢ olacagini
santyor. Ekonomileri adeta bir patlama yapti. Onlar bunu gerceklestirmek
iizere. Onlerinde, onlar1 yollarindan alikoyacak ciddi engeller de
goriinmemektedir.
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Burada asil dikkat ¢eken, beklentiler dogrultusunda, servet ve niifuz
anlaminda gii¢ doguya ve giineye dogru gitmeye devam ederse, 50
seneden az bir slirede Arap diinyasi bir siiper gii¢ olarak yerini alacaktir.
Keza tahminim iizerine, Afrika’nin kalaninin da durumu benzer olacaktir.
Ben 6zellikle biiyiik tlkiileri olan geng niifusa sahip olmasi sebebiyle,
Afrika’nin da Arap diinyas: gibi, heniiz ger¢eklesmemis dev imkanlara
sahip olduguna inaniyorum.

Cinliler simdi Afrika’daki her temel emtia kaynagina yatirim yapmakta
ve yirmi yildan az bir siirede, diinyadaki temel emtia pazarlarina hakim
olacaklardir. Gergekten Cin ekonomik niifuzu ve belki de Afrika’daki
siyasi hakimiyeti sebebiyle savasi kazanmistir. Afrika gelistiginde Cin
ile rekabet edebilir. Ancak kesin olan su ki, diinya genelinde pekistirilen
yeni iliskiler, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ekonomik ve
finansal giic merkezlerinin dtesine gecgecektir.

Belki de Amerika Birlesik Devletleri’nin Asya Altyap1 Yatirim
Bankasi’na kars1 ¢ikmasinin arkasinda bu sebep yatiyordur ki, bu kurulus
Cin’in inga ettigi, yeni ve ¢ok tarafli bir kurulustur. Burada kiiresel niifuzun
dontiistiigiiniin belirgin bir isareti vardir. Amerika Birlesik Devletleri’nin
itirazlarna ragmen Ingiltere, Fransa ve Almanya, bankaya katilmaya karar
verdiler.

BIRLESMIS MiLLETLER’DE:

Biiyiik bir onurdan fazlasi olan zafer, sirketimin basar1 meyvelerinden
biridir. Gergekte 6zellikle belirli bir 6viing duydugum onurlandirmalardan
biri de Birlesmis Milletler Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Calisma Grubu’na
(UN ICT Task Force) Arap diinyasindan katilmaya aday gosterilen tek kisi
olmamdi.

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan bu ¢alisma grubunu
olusturmus ve lyelerini se¢misti. Calisma Grubu, devlet kuruluslarindan,
sektorel birliklerden, akademik ¢evrelerden, sivil toplum kuruluslarindan
ve uluslararasi orgiitlerinden toplam 52 iiyeden olusuyordu. Benim atamam
11 Eyliil saldirilarindan iki buguk ay sonra, 12 Kasim 2001 tarihindeydi.

[1k toplantida soyle bir agiklamada bulundugumu hatirliyorum:
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“Ekselanslar1, benim Filistinli, Urdiinlii, Miisliiman ve Arap oldugumu
bilmenize ragmen Calisma Grubu’na ve Yénetim Kurulu'na Uye ve
Es Baskan olarak sectiginiz i¢in sizlere tesekkiir ederim” (O dénem bu
dort kimligi tasiyanlar suclu kabul ediliyordu). Salonda bir sessizlik
hakim olmustu. Yarim dakika sonra Amerika Biiytlikelcisi David Gross
alkislamaya baslayarak sessizligi bozmustu. Herkes de ona uymustu.
Mesajimin net oldugunu hissetmistim; en azindan o an i¢in. Amerikalilar,
Amerikali Biiytlikelci ile temsil ediliyordu. Diger iiye tilkeler ise onlara
iilkelerin ve milletlerin yaftalanmasinin tamamen yanlis oldugu mesajini
ulastirmak istiyorlardi.

Birlesmis Milletler Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Calisma Grubu’na
bireysel olarak katildim. Herhangi bir hiikiimet tarafin1 veya farkli bir
Arap kurulusunu temsil etmiyordum. Filistinli bir miilteci olarak bunu
yaptyordum. Bu durum, bilgi ve iletisim alaninda ¢alisan her bireyin
ulagmak isteyecegi en biiylik onurdu. Tamam, ben biitiin bunlar1 Filistinli
tek bir miiltecinin bir seyler yaparak diger Filistinlilere basar1 6rnegi
olmasina dair rityam1 gerceklestirmek amaciyla yapmistim. Ben basariya
ulagmis bir¢ok kisiden yalnizca biriyim. Filistinliler yasamin bir¢ok
alaninda 6n plana ¢iktilar. Bu sebeple “Her sey Filistin I¢in” adl1 bir
dernek kurmaya ¢abaladim. Adm1 “Hepimiz Filistin I¢in Variz” koyduk.
Bu dernegin amaci diinyadaki basaril Filistinlilere 11k tutmaktir. Bu
dernekte siyasetle ilgilenmiyoruz. Bizler herhangi bir siyasi beyanda
bulunmuyor ya da herhangi bir siyasi durusu desteklemiyoruz. Insanlarm
bircogu Filistinlilere “terdrist” gozii ile bakiyor. Sen ise bunu yapanlarin
cehaletleri karsisinda rahatladiklarini goriiyorsun. Ben ise, onlara yeni
dersler vermeyi umuyorum. Filistinliler bagkalarina gére daha az derin,
daha az renkli veya daha az basarili degildir.

Ticari is hedeflerimi milli yiikiimliiliiklerimden ve milli inancimdan
ayirmayi diisiinmedim. “Inang” kelimesini bilingli olarak kullaniyorum.
Zira bu bir inanctir. Ben Arap milliyet¢iligine inantyorum. Arap diinyasinin
tek bir diinya olduguna da inantyorum. Bu, iiniversitede iken bilincimde
biiyiiyen bir inangtir ve ben hala ona igtenlikle bagliyim. Arap milliyetci
bakis acis1 olmadan ticari islerime iligkin karar alamiyorum. Ben bir
Arap’im ve bir Arap olarak nerede olursam olayim kendimi daima Arap
diinyasi adina konusan bir s6zcii olarak gormem gerekir. Ben gelecegin,
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Arap diinyasinin birligine taniklik edecegini santyorum. Ayrica imkéan
cer¢evesinde, konusma ve davranislarimin bu inanci destekler nitelikte
olmasi gerektigini de diisiiniiyorum.

Ben artik o gogmen Filistinli gen¢ degilim. Ben hem Arap hem
Filistinliyim. Kendime bir Arap olarak bakmam, bana bir bakis acis1 ve
giiven kazandirmaktadir. Kendimi bir Filistinli olarak diisiindiigiimde
1se bu oldukea kisitlayici oluyor. Zira Filistinliler biiyiik bir okyanusta,
uzak bir sahile kolayca savrulabilecek bir kum tanesi gibidir. Ancak
Arap diinyasinin bir pargasi olmam gii¢lii ve ayn1 zamanda Filistinlilere
umut veren bir durumdur. Ciinkii biz Filistinliler tek basimiza durursak,
kayboluruz.

Bir keresinde Arap Birligi bir karar almis ve Filistin Kurtulus Orgiitii
de bu karar1 kabul etmisti. Kararda, Filistin Kurtulus Orgiitii’niin “Filistin
halkinin tek ve mesru temsilcisi” oldugu yaziyordu. O giin benim i¢in
hiiziinlii bir giindii. Ciinkii ben daima “Israil”in sadece Filistin’i degil, ayni
zamanda Arap diinyasinin bir par¢asini iggal ettigine inantyordum. Arap
diinyasinin, yabanci ¢ikarlara hizmet amaciyla kontrol altina alinmasi,
Israillilerin gelis nedenlerinin bir parcasiydi. Filistin, Arap diinyas1 igin bir
mesele haline getirilirse iste o zaman ortak bir Arap ¢abasiyla kurtarilabilir.
Filistin Kurtulus Orgiitii’niin temsil ettigi Filistin pengesizdir, mesruiyeti
yoktur, giicii yoktur. Dolayisiyla Filistin halkini, biitiin diinyanin temsil
etmesi en idealidir.

Ancak ben bu kararin nedenlerini anliyorum. O zaman i¢in mantikli bir
karardi. Ciinkii Filistinliler kaderlerinin tayini ve haklarinin geri alinmasi
konusunda hak sahibidirler. Bunun i¢in temsile ihtiyacimiz var. Birlesmis
Milletler’de temsil edilmek de buna dahil. Ancak bana gére bu durum,
Filistin davasinin kaderindeki diisiislere baska bir 6rnekti. Zira Filistinliler
hala o kum tanesi gibidirler. Hala kayip durumdayiz, buna ragmen inancim
simdiye kadar beni giiclii tutmaktadir.

Seminerlere veya siyasi tartismalara her gittigimde, Arap diinyasindan
geldigimin belirtilmesini istedigim konusunda her zaman 1srar ettim.
Ben Urdiinlii kimligimle gurur duyuyorum ve Filistin asill1 olmama ¢ok
deger veriyorum. Ancak misyonumun her zaman bundan daha kapsayici
oldugunu hissediyorum. Zira tek bir iilke veya halk adina degil, genel
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olarak Arap diinyas1 adina konusmak istiyorum. Eger Arap olarak

orada bulunursam, Misir halkinin, Suriye halkinin, Liibnan’1n, Suudi
Arabistan’1n, Birlesik Arap Emirligi’nin, Yemen’in, Urdiin’iin, Irak’1n,
Kuveyt’in, Tunus’un, Fas’in Bahreyn’in, Katar’in, Umman’in, Sudan’1n,
Cezayir’in ve Filistin halklarinin yiiceligi ile desteklenmis olacagim. Bu
biiyiikliigilin, bolgemizin ugradigi trajik ve aci catigsmalardan daha kalict
ve daha siirekli oldugundan eminim. Sonug olarak, ortak ve parlak bir
Arap vizyonu olusturmak ve Arap dayanismasi saglamak (dilinyaya agik ve
kapsayici bir baglanti kurma yoluyla) bugiin iktidardaki gii¢lerini korumak
icin ulusal ve mezhepsel boliinmeleri koriikleyenlere karsi esas galibiyet
olacaktir.

Bir keresinde New York’ta Arap-Israil catismas1 olarak adlandirilan
konuyu bir kongrede tartigsmak tlizere bulunuyordum. Bu konunun Arap-
Israil davasi veya Filistin-Arap ¢atismasi veya baris goriismeleri olarak
adlandirilmamasi gerektigine her zaman inandim. Sanirim Filistin’in isgali
olarak adlandirmaliyiz, o kadar. Ancak bu durum “karmasik bir dostluk
iliskisi!” olarak nitelendirilemez.

Kongre siirerken aksam yemeginde isgal hakkinda konusurken
yanimda oturan bir Amerikal1 aksi yonde diisiindiigiinii ifade etmis ve
“Ama “Israil’ bariscil bir iilkedir” demisti. Ben de “Evet, size katiliyorum.
Gergekten de ¢ok bariscildir. Ancak ¢ok ¢esitli par¢alardan olusuyor.
Liibnan’dan bir parca, Misir’dan bir parga, Suriye’den bir parca ve Filistin
topraklarinin tamami var”.

Sohbeti bitirmistik, ancak yeniden itiraz etmemisti. Bes lilkeyi ayni
anda isgal ettigi halde “Israil”in barig¢il bir iilke oldugu yoniindeki yanlis
diistincesini degistirdigimi umarim. Hi¢ kimse bunu baris¢il bir sekilde
tarif edemez. Ancak insanlar bazen kuruntulara kapiliyor ve aksam yemegi
davetleri bazi insanlarin fikrini degistirecek kosullar1 size sunmuyor.
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SECME FOTOGRAFLAR

Makassed Okulu’ndaki arkadaslariyla - Beyrut
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Beyrut Amerikan Universitesi’nden mezuniyet agamasinda

Beyrut Amerikan Universitesi’nde sozcii baskan
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Amerikal Disisleri Bakam1 Henry Kissinger ile sohbet ederken

Arap lktisadi ve Sosyal Kalkinma Fonu Yénetim Kurulu Bagkam ve Kuveyt Maliye Eski Bakan1 Abdel
Latef El Hemed ile
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Kuveyt Emiri Miistesar1 Seyh Abdullah El Jaber El Sabah ve imam Musa El Sadr ile
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Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Ban Ki-Moon ile
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Tunus Devlet Baskan1 Habib Burgiba ile
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Talal Abu-Ghazaleh’nm Onur Lejyonu Nisam (Legion d’honneur) almas1 miinasebetiyle yaptig1 konusma,
Elysee Saray1 - Paris
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Amerika Birlesik Devletleri Baskani1 Jimmy Carter ile
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ingiliz Muhasebeciler Dernegi Bagkan ile
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ingiliz Basbakam Edward Heath ile

Fransiz Cumhurbaskani Francois Mitterand ile - Paris
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iki kutsal Caminin Hizmetkar1 Kral Selman Bin Abdelaziz Al Suud ile Riyad Bélgesi Prensi iken ofisinde

Kral Hiiseyin Bin Talal ile
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Majesteleri Prens Halife Bin Selman Al Halife ile

."‘

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi toplantisinda Ban Ki-Moon ile
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Baskan Yasef Arafat ile - Filistin

Liibnan Basbakam Refik El Hariri ile
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Liibnan Cumhurbaskan1 Emil Lahud ile - Beyrut

Talal Abu-Ghazaleh, 16. Uluslararasi Berlin Uzaktan Ogrenme ve Egitim Teknolojisi Konferansi’nda
konusma yaparken. "Berlin Uzaktan Ogrenme Teknolojileri Konferans1” Berlin 2010
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Ingiltere Basbakami Bay Edward Heath ile
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Majesteleri Kral Abdullah IT Bin Hiiseyin ve Majesteleri Kral Hamed Bin isa Al Halife ile
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Bay Kofi Annan ile Birlesmis Milletler Genel Merkezi’nde - New York

Prens Taimur Bin Asaad Al Said ile - Dordiincii Yillik Arap Devletleri Arastirma ve Egitim Ag1 Konferansi
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2014
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UNESCO Genel Direktorii Bayan Irina Bokova ile - UNESCO’nun Paris’teki Genel Merkezi’nde
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Birlesik Arap Emirlikleri Baskan Yardimcisi, Basbakan ve Dubai Hiikiimdar:
Seyh Mohammed Bin Rasid Al Maktoum ile

Majesteleri Kral Abdullah II Bin El Hiiseyin’in beni Senato Uyesi olarak onurlandirmasi
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Almanya Cumhurbagkan1 Christian Wulff ile - Ugiincii Arap - Alman Su Forumu -Amman Ticaret
Odas1

Birlesmis Milletler Kiirsiisii’nde
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Ras El Hayma Emirligi Hiikiimdar1 Majesteleri Seyh Saqr Bin Mohammed El Qasimi ile,
Birlesik Arap Emirlikleri Devleti

Bay Bill Gates (ortadaki), Lubna El Qasimi, Ali Salih El Salihi ve Dr. Ahmed Al Nathif ile, Microsoft
Arap Liderleri Kahire Microsoft Arap Liderleri Forumu’nda

BATTANIYEDEN CEKET | Se¢gme Fotograflar | 95




Doénemin Kuveyt Sanayi ve Ticaret Odas1 Baskani ve Kuveyt ilk Parlamento Baskan1 Bay Abdelaziz
Hamed EI Sakr ile - Kuveyt 1978
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i

Birlesmis Milletler Eski Genel Sekreteri Bay Kofi Annan ile internet Yonetimi Forumu acihs
oturumu esnasinda
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Birlesik Arap Emirlikleri Baskan Yardimcisi, Bashakan ve Dubai Hiikiimdar1 Seyh Mohammed Bin
Rasid Al Maktoum ile

Seyh Hamdan Bin Rasid Al Maktoum ile - Dubai 1989
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Misir Silahli Kuvvetleri’ne bagh Bilgi Sistemleri Enstitiisii (AFISI) ve Talal Abu-Ghazaleh Grubu (TAG-
Org) arasinda isbirligi protokolii imzalanmasi téreni

¥

Ailesi ile... Esi Bayan Noha Abu Ghazaleh yaninda ve cocuklar1 arkasinda (sagdan sola) Bay Luay,
Bayan May ve Bayan Jumana ve Bay Kusay
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Bay Toufek Abu Ghazaleh ve esi Bayan Edibe Abu Ghazaleh, Talal Abu-Ghazaleh’nin Ebeveyni
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Majesteleri Ulu Kral Abdullah II Bin El Hiiseyin, iktisat, egitim ve teknoloji sektorlerine sundugu
katkilarindan dolay1 Ekselanslar: Dr. Talal Abu-Ghazaleh’ye birinci dereceden istiklal Madalyasi’n1
verirken - Urdiin Hasimi Krallig1 2016
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Bahreyn Veliahd1 Majesteleri Prens Selman Bin Hamed Bin isa Al Halife ile Emirlik Divaninda -
Bahreyn 2012

BATTANIYEDEN CEKET | Se¢gme Fotograflar | 101




'.:" <y

b iondl k2

SHENYANG NORMAL UNIVERSITY

Bay Talal Abu-Ghazaleh Shenyang Universitesi mezuniyet toreninde a¢ilis konusmasi yaparken, Cin

22 Haziran 2009
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Dr. Talal Abu-Ghazaleh’nin Babas1 Ghazieh Valisi ile, Sayda - Liibnan 1941
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Che Canisins College of Buftala
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Chiel Execulra ilicer
ITP Publishing Group
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H.E. D. Tatal Abu Chazaleh
Dector of Humanities, Honoris Causa

“Hir mnasier replied, “Woell donc, good and [xthful servam’ Yo have heen Gaithiul with a few things: [ I
g | will chargs of many thisgs.
Comne and sbart your master’s happesewa!” (Matthew 15:21) P S

Your Excellency, Dr. Talal Abu-Ghazaleh, the City of Jaifa was your birh iim 1938, Later maved
sillage of Ghaiyeh in Lebanon, While still an undergraduate, you Tm'kad mpll:;hr and ll‘:hul;.:r‘:ll first ];ﬂ:"lﬂ
praduating was im an audil firm.

In 1964, upun hearing @ speech on Intellectual Property (IP) at a Time-Warner canference in San Francisco, USA, you
decuded 1o launch a career in the Diclds of Imcllectaal Propery Rights (IPRs) and Accounting.

In 1972, two Jordan bascd finms Talal Abu-Ghazaleh Company (TAGCD) and Abu-Gharaleh Intellectual Propeny (AGIP)
were scl up specialicing in the Miekls of sccounting and 1P respoctively. Since then, you have founded a wotal of founcen
professional service fioms specialized in various fickls ssch as managemen, consulting, legal services, and infonmations
techmlogy. Ome of those firms, Abu-Gharaleh Educational Consulting ( TAGEC), provides affosdable solatbons o the
cducational necds of the Arah region hy:

« Strengihemng the instiulional capacity of Arab Ministries of Edocation.

» Designing and building educalional manapement Sysicims.

« [Fnhancing English language learning projects in the Arab region.

# Difering school management consulling services,

#  Boosting teacher training and professional development,

Oiver the years, you have established close parmerships with global organizations such as the United Nations and the World
Trade Organization,

On April 4, 2007, the UN Secretary General Ban Ki Moon appointed you, 2 Deputy Chairmian of the UN Global Compact
during s second meeting held 2 the LN Headguaniers in New York

O October 24, 307, you wene indected to the 1P Hall of Fame in Chicago, USA, to beooms the firit expen from outside
o the G Countries b join the workd's mos prosminent figures in 1P,

O June 17, 2008, the 13 appointed you Chair of LUK Ghobal Alliance for Infarmation and Consmunication Technobogies
Prevelopment Task Foree, compesed of represcntatives from public, private and ¢ivil socicty sectors i wiell as internationat
ngandalions.

i November 25, 2010, you were apponted s o memher of the Upper Howse of Jordan according 1o a Fvyal Decre by
His Majesty King Abdullah 11,

‘Yoo are recogniced as one ul the st influeatial leaders in the Arab Woald usd on the intematisal seene, with Wfctine
schievemsents, distinctions and outstanding contributis to Edecation, Accountancy. Inteliectiul Propeay, Basiness
Adminisiration, Commerce, Science amd Technahsgy, and Law.

I ackmwledpement of your achicvenunts, you Jerve received a pumher of Decorations Trom Jifferent gone mameits o aetl

4 frm scademic and non-academic institules

Your Excellency, Dr, Talal Abuzhaeabeh, as o bt o il o wecognition o yosar wonk o Daaiker of st with s
wernve ol histary and vision Bor ihe renaissanee of the Avab Winls, we are Tstworeal o herchy aoconl yan thns Prcios of

Humaties, homais cour, from Bethlehem Unsverary an the Holy Ll v this dlay,
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YALNIZCA FiLiSTIN BAYRAGI ALTINDA:
Gitmeyecegim. Oraya Filistin bayragi ¢ekilene kadar gitmeyecegim.

Filistin toplumunda taninmaya basladigimda birisi, vefat eden
Filistin Devlet Bagkan1 Yaser Arafat’in kulagina Filistin’i ziyaret
etmeyi reddettigimi fisildamis. Durum sanki kendisine saygisizlik gibi
goriinliyordu. Londra’da kendisi ile goriiserek “Umarim durumumu
anlayisla karsilarsiniz. Vize verdiginizde, ilk gelecek kisi ben olacagim.
Ama vize onayimin, ailemi kovanlarin elinde olmasi, iste bu fazla.
Bununla birlikte, geri donmem gerekmeden halkima hizmet edebilirim”
demistim.

Yaser Arafat durumu anlayisla karsilamisti. Bu benim kisisel
secimimdi. Bu bagkalarinin benimsemesini bekledigim veya bekleyecegim
bir secenek degil.

Saygin sebeplerle donen insanlar1 anlayisla karsiliyor ve orada isgal
altinda kalanlara daha ¢ok hayranlik duyuyorum. Ancak ben, iggalcilerin
pasaportumu damgalamasini kabul etmiyorum. Hala aile evimizin
tapusunu sakliyorum. Dogum belgemi de hala sakliyorum; Britanyalilar
tarafindan diizenlenmisti ve topraklar Filistin olarak tanimliyordu.
Ulkemde birden fazla giiciin hegemonyasi oldu. Ama ben bu vatan
ozgiirlesinceye dek donmeyecegim.

“JUMANA’NIN YAFA’DAKI EViMIiZi ZIYARETI”:

Bir giin kizzim Jumana New York’ta yasadig1 evinden aramis, esim
Noha da telefonu agmisti. Jumana Ona “Babamla konusmak istiyorum”
demis. Esim siipheli bir bakisla telefonu bana uzatmisti.

Jumana bir sekilde babasinin iyi hissetmesini isteyen bir tonla:
“Seninle yalniz konusmak istiyorum” demisti.

“Buyurun” demistim.

“Annem yaninda iken olmaz, ¢iinkii sana sdylemek istedigim seyi
kabul etmeyecektir” demisti.

Esime birka¢ bahane sunmaktan baska ¢arem kalmamisti. Ona bir isim
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oldugunu soyleyerek kizimi tekrar aramistim. Daha sonra Jumana, isgale
karsi, siddet icermeyen direnis yapan, uluslararasi bir dayanigsma grubu ile
Filistin’e bir gezi yapmay1 planladigini sdylemisti.

“Bunu yapmak istiyorum ve sanirim sen de kendi agindan benden
bunu yapmami istiyorsun. Bu sebeple senden annemi ikna etmeni ve bu
durumda ne yapacagini agiklamani bekliyorum. Ciinkii ben bunu yapmay1
istiyorum” demisti.

O hakliydi. Kisisel sebeplerden 6tiirii onun gergekten gitmesini
istiyordum. Ciinkii ailemizden birinin nereden geldigimizi gérmesini
ve orada kalanlardan bazi haberleri duymasini istiyordum. Ama baba
endiselenirken, anne daha ¢ok endiselenir. Bu nedenle sadece durumu
enine boyuna inceleyip incelemedigini bilmek istiyordum.

Ona “Kararin kesin mi?” diye sordugumda “Evet” demisti.

“Ttim riskleri goze aldin m1?”” dedigimde “Evet” demisti. Bu benim
i¢in yeterliydi. Bu benim, sdyledigi her seyi diisiinerek sdyleyen kizimin
sozleriydi. Ona “Bu durumda seni destekleyecegim ve benim adima oraya
gitmeni isteyecegim. Evet, benim yerime oraya gidebilirsin” demistim.

Dondiigiimde esim bana: “Neler oluyor?” diye sormustu.

Ona: “Uzun zamandir mutlu bir evliligimiz var ve senden bir sey
saklamadim”.

Dogal olarak bunu kendisinden saklama imkanimin olmasini siddetle
dileyerek sdylemistim. Ama yapmadim. Daha bitirmeden esim aglamaya
baslamisti. Korkularinda hakliydi. Cilinkii Gazze’de 2003 yilinin Mart
ayinda Filistinli bir ailenin evinin yikilmasini1 6nlemek i¢in kendini
siper eden, Amerika Birlesik Devletleri’nden, Washington - Olympia’li
geng 6grenci Rachel Corrie’ nin Israilli bir kepge tarafindan ezilmesinin
tizerinden ¢ok zaman ge¢cmemisti. Gliniimiizde dahi ad1 6zveri ile
0zdeslesen Corrie’nin ve annesi ile babasinin kizlar1 ve diger isgal
magdurlar i¢in adalet arayis1 diinyada genis bir kitle tarafindan hayranlikla
izlenmektedir. Ancak ebeveyn olarak kendimizi Rachel’in annesi ve babasi
yerine koymama konusunda dikkatliydik.

Noha: “Olmemi mi istiyorsun? Ben buna dayanamam. Gitmekle
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kalmak arasinda kendisine baski yapmaliydin; bunu neden yapmadin? Sen
onun babasisin; ona hayir diyebilirdin” demisti.

Esime, kizimiza “Hayir” demeye imkanim olmadigini itiraf
etmeliydim.

Bir Arap’in “Israil” tarafindan isgal edilmis topraklara gitmesindeki
inanilmaz riskleri biliyordum.

Ama kotii seylerin insanin basina her yerde gelebilecegini ve gitme
konusunun onun yiireginin derinliklerine yerlestigini de biliyordum.

Jumana gitmis ve vardig1 andan itibaren zorluklarla karsilasmaya
baglamisti. Sinir kontrol birimi, adindan dolay1 kendisini yormustu.
[srail otoriteleri rutin bir sekilde Arapca veya Islami isim tasiyan kisilere
uyruklarina bakmadan 6zellikle zorluk ¢ikariyorlardi. Bunu Amerikan
Disisleri Bakanlig1 da bizzat itiraf etmisti.

Asker ona sormus: “Buraya neden geldin?”.

O da: “Filistin’deki egitim durumunu incelemek istiyorum” demis.
Asker bagirarak: “Ne? Egitim mi? Filistin mi? Bu, kavram c¢eliskisidir.
Filistinlilerin egitim gérmemesi ve 6grenmemesi gerekir. Filistinliler is¢i
olmak i¢in yaratildi. Bu yapabilecekleri en 1y1 seydir” demis.

Kizim bilingli bir hanim oldugundan yemi yutmamas.

Ona: “Peki, ben bir arastirma i¢in buradayim. Eger dedikleriniz dogru
cikarsa onu yazacagim” demis.

Gecmesine izin vermislerdi. Gezi sirasinda Jumana Yafa’ya gitti ve
sonunda kendisini, dogdugum evin yolunda buldu. Bu kolay bir gorev
degildi. Ciinkii elinde bir adres veya adresi bulmasina yarayacak bir
numara da yoktu. Yafa’da hala yasayamaya devam eden kiiciik ve asli
Filistin toplumu sehri 1slah i¢in eski mahallelerin restorasyon planlarinin
uygulanmasi ad1 altinda baskilara direnmek zorunda kalmaktaydi.
Cocuklugumun giizel cevheri olan Yafa’nin daha biiyiik boliimii ise tahrip
edilmisti.

Jumana birkag giiniinii Yafa etrafinda sorarak gecirmis ve nihayetinde
babami tantyan yash bir adami bulmus; adam da onu evine gotlirmiistii.
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Evin takindan ge¢mek iizere iken, kapinin lizerinde bir yazi goziine
carpmis: “Bu bina Toufek Abu Ghazaleh’nin miilkiidiir”. Yazi orada
duruyormus. Kizim kapiy1 bu sekilde calmis. Birka¢ saniye sonra kapiya
birisi gelmis.

Jumana ona, babasinin bu evde dogdugunu ve onun dogdugu
yeri ziyaret etmek istedigini soyleyerek gelis sebebini agiklamas.
Jumana acgiklamasini bitirdiginde evde yasayan insanlarda bir
huzursuzluk basladigini sdylemisti. Sanirim korkaktilar. Calint1 bir evde
yasadiklarindan mazeret aramaya ¢alismiglardi.

Ona kendilerini yadirgamamalarini istediklerini sdylemis ve “Biz
evinizi isgal etmeye karar vermedik. Bizden burada kalmamiz istendi.
Hiikiimet bizi buraya yerlestirdi. Biz buranin kime ait oldugunu
bilmiyorduk. Sonug olarak bu hata bizim hatamiz degil” demisler.

Kizim tartismaya girmek istememis, oraya gelis sebebinin onlardan
hesap sormak olmadigini, yalnizca evi gormek istedigini sdylemis. Sonra
binanin disaridan bir fotografini ¢ekmis. Bliyiidiiglim eve, babamin kendi
parasiyla aldig1 ve hala bir giin donmeyi diisledigim o eve bundan daha
fazla yaklagamamistim...

BATTANIYEDEN CEKET:

Bir keresinde Satila (Chatila) miilteci kampinda bir grup 6grenci
ile sohbet etmeye gitmistim. Bu kamp, Beyrut banliydlerinde yer alan
ve miilteci ¢adirlarinin oldugu, genellikle adi, yakininda yer alan Sabra
kampi ile anilan ve 1982 yilinda “Israil” ile isbirligi halindeki milislerin
Filistinli sivilleri 6ldiirmesiyle bilinen katliamla ayn1 adli olan yerdi.
Satila Kampindaki 6grenciler engellendiklerini hissediyorlardi. Ciinkii
pasaportlar1 yoktu. Mezuniyet sonrasinda ¢alisma izinleri de yoktu. Is
bulmak i¢in bagka iilkelere gitme imkanlar1 da yoktu. Buna ragmen
bircogu da bunu yapmis ve kendileri ile ailelerini borca batirarak cogu
zaman onlar1 kandiran vicdansiz insan kagakgilarina bagvurmuslardi.
“UNRWAdakiler, ge¢miste onlarinkinden ¢ok daha kotii kosullar
yasadigim i¢in onlara biraz iimit verecegimi diistinmiislerdi.
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Boylece bir seyler soylemis ve onlara sorulari i¢in bir siire tanimigtim.
Iste o anlar hayal kirkliginin yiizeye ¢iktig1 andi. Zira ugradiklari tiim
haksizliklardan sikayet etmislerdi. Clinkii Liibnan, Filistinli miiltecilerin
onlarca meslekte ¢alismalarini hala yasaklamakta idi. Ofke, ¢ift tarafl bir
silah olabilir; seni ya ¢alismaya ya da sona siiriikler. Onlarin, enerjilerini
odaklamaya ihtiyac1 vardi.

Onlara: “Tamam, Ben de sizin gibiydim. Yasadiginiz kosullarin
aynisini ben de yasadim. Ancak sizin durumunuz ¢ok daha iyi. Ciinki
bilgi ¢aginda yasiyorsunuz. Ben ise dis diinyadan kopuk yasayan bir
miilteci idim. Sizin ise istediginiz yere internet ag1 aracilifiyla ulagsabilme
olanaginiz var. Evlerinizden girebiliyorsunuz. Tek ihtiyaciniz olan,
internete baglanmanizdir.

Ogrenciler oturmus beni dinlerken, konusmam bitirdikten sonra,
yemeleri i¢in hazirlanan sandvig tabaklari dikkatimi ¢ekmisti. Onlara
“Biliyor musunuz, bir keresinde sandvigim c¢alinmis ve bu sebeple 6gle
yemegi yemeden gitmek zorunda kalmistim. O zamanlar kimse bize,
size sunuldugu gibi sandvi¢ sunmuyordu. Elinizdeki nimetlerin farkinda
olmaniz gerekir. Sizler simartilmigsiniz!” derken goz kirpmistim; bazilari
da giilmiistii.

Onlara bir hikaye anlatmistim: “Bir keresinde okulda iken,
arkadaslarim bana bir saka yapmis ve sandvigimi calmislardi. Ogle yemegi
alacak param olmadigindan, sandvi¢imi yanimda getirirdim. Ekmek ve
zahterden veya zahter ve tuzdan bagka bir sey yoktu. Bir giin, arkadaglarim
sandvicimi ¢alip “Haydi 6gle yemegi yemege gidelim” demislerdi, ben
de “Benim 6gle yemegim var” demistim. Yalan sOyledigimi biliyorlardi,
clinkii sandvi¢imi onlar ¢almisti. Sonra yavas yavas benim 6gle yemegi
alacak durumum olmadigini ve neden bu kadar ciliz bir sandvi¢ getirdigimi
anlamislardi. Ogrencilere bu hikdyeyi, zorluklarin bazen bir nimet
oldugunu idrak etmelerini istedigim i¢in anlatmistim. Tek gorebildikleri
mutsuzluklariydi; ¢iinkii ac1 ¢ektikleri i¢in yoksul ve sefil insanlar
olduklarini diisiiniiyorlardi. Aci ¢ekmek onlar1 giiclendireceginden, aslinda
bundan memnuniyet duymalar1 gerektigini anlatmistim.

Ayrica kendilerini daha 1yi insanlar haline getirmeleri de miimkiindii.
Onlara “Firsatlarinizi taniyin. Clinkii terciime isleri yapabilirsiniz.
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Arastirmalar yapabilir, yaz1 yazabilir, egitiminizi tamamlayabilirsiniz.
Ayrica dnceden bana verilmeyip su anda size sunulan bir¢ok is ve
yiksekogrenim diinyasi firsatlar1 da bulunmaktadir. Konugmami
bitirdigimde o sandviglerden birini de yiyebilirsiniz! O yiizden, sahip
olmadiklariniz ile ilgili sikayetlerinizin herhangi bir faydasi olmayacaktir.
Sizde olan gii¢ noktalarini idrak edip onlar1 kullanmaniz gerekiyor”
demistim. Bence verilmesi gereken mesaj buydu. En iyi durumlarda,
yalnizca ¢oziimiin bir pargasidir. Onlarin durumu ile ilgili objektif gercek,
kendilerinden kaynakli olmayan ve bazen muazzam, bazen de yikici
engellerle karsilagsmalaridir. Suriye’deki savag sebebiyle yerinden edilen on
binlerce Filistinli kampta toplanirken, isler kotiiye gitmeye basladi. Iste bu
ylizden sahsim ve Talal Abu-Ghazaleh Grubu, kosullar1 ne kadar miitevazi
olursa olsun, hirs ve basar1 azmi olanlara firsatlar bulmaya ve egitim
olanaklar1 ile dolu bir ortam yaratmaya odaklanmistir. Zira bu benim ve
hayatta benim gibi sansli olanlarin sorumlulugudur.

Ancak konustugum gencler gibi olanlarin sorumlulugu, imkanlar el
verdigince firsatlar1 yakalamak ve kisinin, oldugu yerden daha kotiiye
gitmesine asla izin vermemektir.

Ofisimde duvarimda asili, biraz diisiinceye dalmis ama azimli olan
geng halimin bir fotografi var. Uzerimde sorunlu duran, irice ve miitevazi
bir ceketle oldugum o fotograf bana nereden geldigimi ve bugiin beni
ben yapanin ne oldugunu hatirlatmak i¢in orada bulunuyor. Ceketi annem
yapmisti; lizerimde tuhaf ve iri durmasina neden olan o agir kumas ise, bir
zamanlar eski bir battaniye idi...

AMERIKAN ILHAMI:

Ben kisinin 6ncii olmasi gerektigine inananlardan biriyim. Dolayisiyla
beni, yeni diislince ve yeni bulus arayislarinda oldugumu goriirsiiniiz.
Bir diigiincenin uygulamasini baslatan ilk kisi olursaniz, diinyay1
degistirebileceginizi goriirsiiniiz.

1969 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin o donem, kiiltiirel ve
siyasi hareketlilik merkezi sayilan San Francisco sehrinde idim. Vietnam
Savasi karsiti olan gostericiler sokaklarda idi.
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Asir1 bohem degisimlerin oldugu bir donemdi. Ancak orada bulunma
nedenim bu degildi. Time-Life sirketinin diizenledigi bir kongreye
katilmak i¢in gitmistim. Oraya takim elbise ve kravatla katilmistim. Ancak
orada 6grendiklerim islerim ve sahsim i¢in daha az devrimei degildi.

Kongrenin ana konusu, insan bilgisinin katlanarak biiytimesiydi.
Yirminci ylizyilin baslarina kadar insan bilgisi yaklasik her cag
katlanmakta idi; ancak yiizyilin sonlarina dogru, yaklasik her on yilda
bir katlanmaya bagladigin1 goriiyor ve hayrete diisiiyoruz. Su anda ise,
muazzam sayida arastirmalar var; insanlar birbirine ¢ok bagli. Bilgi
bir yildan az bir siirede katlanmaktadir. Kongre giinlerinin birinde,
ikindi saatlerinde bir ara oturumu dinlerken, adin1 hatirlayamadigim
konugmacinin sundugu temel tezler hakkinda herhangi bir fikrim yoktu.

Oradan ¢ikarken aklimda kalan tek sey, anlattig1 diisiincelerden
biriydi; o da fikrl miilkiyet haklarinin korunmasiydi. Bu kavram ilk kez
orada duymustum. Amerikan Patent Ofisi’ni de duymustum. Fikirlerin
calinmaktan korunmasi veya yaratici iglerin korunmasi i¢in yasal bir
cerceve diizenleme ile kastedilenin ne oldugunu ilk kez orada anlamistim.
Amerika Birlesik Devletleri, bu alanda 6ncii idi.

O zamanlar Arap diinyasinda fikri miilkiyet kanunu bulunan tilkeler
onlar1 zar zor uyguluyordu. Burada 6nemli olan insanlara, bu kanunlar1
uygulamanin, bazen bazilarinin sandig1 gibi, disarinin bir diktesi
olmadigini anlatmaktir. Ancak, Arap diinyasini bugiinkdi, yaraticiliktan ve
teknolojiden uzak goriinen bu durumundan alip inovasyonda 6n saflara
getirmek gerekir; tipki yapabilecegi ve olmasi gerektigi gibi. Bizim
yeteneklerimiz var; ancak inovasyonu ve buluslari koruyan ve tesvik
eden bir ¢er¢evenin yoklugunu ¢ekiyorduk. Bu devrimi baslatan ve fikri
miilkiyet konusunda donatilmas1 ve bu alanda ilerlemesi i¢in Arap diinyasi
iilkelerini iten dnciilerden biriydim demekten mutluluk duyuyorum.

Ancak durum o kongrede baglamisti. San Francisco’dan heyecan yiiklii
olarak ayrilmis ve o zaman ¢alistigim “Saba”ya gitmistim. Fikri miilkiyetin
korunmasini Arap diinyasina sunmak istiyordum. “Saba’nin da, ¢ok dnem
kazanacagini diigiindiigiim bu alanda ilerleyecegini sanmigtim.
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O zamanlar “Saba” marka tescili hizmeti veriyordu. Aslinda, Arap
diinyasinda marka tescilinin ge¢misi yiiz y1l dncesine dayaniyordu.
Arap diinyasindaki ilk markay1 “Toufek Abu Ghazaleh” adli birisi tescil
etmis; kendisi babam degildir. Ancak, fikri miilkiyetin korunmasini bir
binaya benzetecek olursak, marka tescili onun zemin katini temsil eder.
Dolayistyla ticari markalardan daha karmasik alanlara girmek istemistim.
Ticari marka sahibinin, markasinin ihlalinden nasil korunacagini,
patentin nasil hazirlanip korunacagini, diinya ticaret sistemleri ve fikri
miilkiyet anlagmalar1 diizeyine gelinmesi i¢in hangi kanunlarin konulmasi
gerektigini de 6grenmek istemistim. Diinya ¢apindaki az sayida sirket
i¢cin marka tescil etmek disinda yapilabilecek pek ¢ok sey vardi. Ancak,
ortaklarim bu yeni projenin bir pargasi olmayi reddetmis ve bana “Bu
oyunu oynamak istiyorsan tek basina oyna” demislerdi.

Ben de dyle yapmistim. Saba’dan ayrilirken fikri de yanimda
gotlirmiistiim. Bu, hayat boyu bagliliga miitevazi bir baglangicti. Yirmi
yildan az bir siire icerisinde, dnceden asil ad1 “Arap Sinai Miilkiyetin
Korunmasi Dernegi” olan “Arap Fikri Miilkiyet Dernegini” baslatmistik.

Bazilari, fikri miilkiyete saglam bir ortam yaratilmasinin tesvik
edilmesi konusunda bana katiliyorlardi. Franklin D. Roosevelt “Sinai
miilkiyetin korunmasi i¢in bir sistemin olmasi, tipki toplumdaki yaraticilik
atesinin yanmasini saglayan yakit gibidir. Fikri miilkiyetin korundugu
ortamlarda insanlar yeni fikirler i¢cin sermayeyi yatirimda kullanmaya
istekli olurlar. Ayrica fikri ve sinai miilkiyeti koruyan yasal diizenlemeler,
gelisme i¢in temel sart1 olusturur. Iyi niyetler, ikili anlasmalar ve vaatlere
yasalar eslik etmedikce ve bu yasalar1 uygulayan giiclii bir otorite
olmadikca, bu alana fazla bir sey katmamaktadir. Belki de bundan
onemlisi, maddi miilkiyete olan saygimizdan daha az gii¢lii olmayan, fikri
miilkiyete saygi kiiltiiriidiir. Fikri miilkiyete iligkin iy1 yasalarin varligiyla,
yaraticilik i¢in yatirim yapanlar, fikrin yeterince ikna edici olmasi
durumunda yatirimlarinin karsiligini alacaklarindan emin olurlar. O zaman
belki, diinyadaki her on bulustan dokuzunun, saglam bir koruyucu sistemi
olan iilkelerden ¢iktigini hatirlariz. Bazi endiistriler acisindan, etkili
fikri miilkiyet kurallar1 olmadan yenilik olmaz. Gelistirilen her bes bin
kozmetik ve giizellik sektorii tirtiniinden yalnizca biri basarili olabilmekte
ve ticari agidan degerlendirilerek insani kullanima uygun olabilmektedir.
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Ayrica bir ilag bilesiminin Ar-Ge maliyetleri bir milyar dolardan fazladir
ki, ilag¢ sirketleri gelirinin %20’sini Ar- Ge ¢alismalarina harcamaktadir.

Bazilarinin, 6zellikle de Arap diinyasinda, fikri miilkiyet sisteminin
yabanci ¢ikarlara hizmet ettigini ve ulusal sanayi hesabina teknolojide
yabanci tekelini destekledigini iddia ettigini biliyorum. Bolge disinda
etkili olan bazi1 hiikiimetlerin bolgeye ihracat yapan ulusal firmalarinin
kar etmeye devam etmesini saglamak amaciyla fikri miilkiyet yasalarinin
uygulanmasini dayatmay1 oncelikli hale getirdigi dogrudur.

Ama ben bu insanlarin, korumanin yoklugundan faydalanan bazi
insanlarin o diislincelerle ylizlesmeleri konusunda meydan okumak
istiyorum. Araplar, yaratici olduklarini ¢ok eskilerden beri kanitlamislardir.
Bunu miiteakiben, ben bu korumanin bizim ¢ikarlarimiza olacagina
tamamen eminim.

Araplar bagarabilirler; dengeli bir kiiresel diizende, inovasyonun
endiistriyel, teknik ve ticari tiim alanlarinda tstiinliik saglayabilirler.
Araplar diinyanin her yaninda tiim bilimsel, biyomedikal, akademik
ve yaraticilik alanlarinda yer almaktadirlar. Dolayisiyla akla su soru
gelmektedir: Bu ¢esit yeteneklerin iilkelerimizde kalkinmasina nasil
kolaylik saglayabiliriz? Benim a¢imdan, fikri miilkiyetin kesinlikle bunun
bir parcasi olduguna inaniyorum.

Abu Ghazaleh Fikri Miilkiyet (AGIP) fikri miilkiyet alaninda
deneyimlerini gelistirmeye basladiginda, Arap hiikiimetlerine yasal altyap1
ve yasalarin uygulanmasi konusunda yardimci olmaya odaklandik. Bu
kapsamda Arap iilkelerinin ¢ogunda hakimlere, avukatlara ve is adamlarina
defalarca egitici seminerler ve konferanslar diizenledik. Ayrica Uruguay
gezisi ile ilgili is rehberinin Arapgaya terciimesini yapmak amaciyla Diinya
Ticaret Orgiitii (WTO) ile ortaklik iliskisi kurduk. Fikri miilkiyet ile ilgili
Diinya Ticaret Orgiitii anlasmalarinin eklerini kapsayan TRIPS, Anlasmas1
cergevesinden dogan gerekliliklerin ana boliimlerini ¢oziimlemeye
yoneliktir. Bunun yani sira, Arap basin organlarina fikri miilkiyet yasalari
hakkinda yeni, modern ve aydinlik bir bakis acis1 kazandirdik.

Araplarin Diinya Ticaret Orgiitii’ne katilmasini tesvik etmemizin
en dnemli yani, bolgedeki pek cok tilkenin o sirada sahip olmadig: fikri
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miilkiyetin koruma sistemlerinin varligini gerektiriyordu.

Arap diinyasinin her yaninda modern fikri miilkiyet sistemlerinin
uygulanmasinin tamamlanmasi1 durumunda, kanunlarin uygulanmasina
iliskin egitim ve gelistirme konusunda calisabilme imkanimiz olacaktir.

ONCU OLARAK KALMAK:

Biiylimeye devam ettikge, sirketimizin ticari yanini, diinyadaki
herhangi bir diger fikri miilkiyet sirketinden farkl sekillendirmeye
karar vermistik. O zamanlar fikri miilkiyet sirketleri, avukatlik
sirketleri idi; aslinda bugiine kadar da boyle siiregelmistir. Bunlarin
cogunun mensuplari, bilgi teknolojileri uzmanligindan yoksun olmalari
ve ¢aligmalarinin, yalnizca kendi uzmanliklariyla sinirli olmasiyla
bilinirler.

Ancak Urdiin’de, Japonya’da ve Malezya’da fikri miilkiyet isleri
yapmak isterseniz patentteki gelismelerin dogru bi¢cimde ilerlemesini
garantilemek i¢in her bir lilkede yerel bir avukata ihtiyaciniz olacaktir.
Ancak ben, fikri miilkiyet i¢in kiiresel bir ag kurmaya karar verdim.

O da, hangi iilkede olursaniz olun ihtiyaglarinizi verimli bir sekilde
karsilayabileceginiz tek bir pencereden ibarettir.

Pazar lideri olabilmemiz i¢in bilgi teknolojilerine ilk odaklanan
sirketlerden biri biz olduk. Geg¢tigimiz yiizyilin seksenlerinin ve
doksanlarinin sonunda giincel ve dogru bilgiye ulasabilmek amaciyla
bilgi teknolojileri departmanlari kurduk.

Bilgi teknolojilerine 6zel deneyimlerimiz artarken, Abu Ghazaleh
Fikri Miilkiyeti (AGIP) internet tabanli bir hizmet haline getirdik.
Boylece miisterilerimiz bir markasini tescil ettirmek istediginde
ya da ticari isler yapmay1 planladiginda iilkedeki yerel ofislerimizi
aramalarina veya elektronik posta veya faks yoluyla ¢ok sayida yorucu
islem yaparak belge gondermelerine gerek kalmamakta, bunun yerine
kapsamli bir internet sistemi lizerinden dosyalarina ulasabilmektedir.
Miisteri ayrica her giin, yirmi dort saat boyunca ve haftanin her
giinii taleplerini iletebilmektedirler. Su anda seksen iki tilkede
ofislerimiz olmasi1 sebebiyle diinyanin her yanindaki tescilleri kolayca
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yapabilmekteyiz. Miisteriye i¢in ise, tek bir ara yiiz lizerinden basit bir
islemden ibarettir. Ayrica bize 6zel olan bilgi teknolojileri deneyimimizi
kullanarak bu sistemi kurdugumuzu gururla soyleyebilirim.

Keza Ingilizceden Arapgaya ve Arapcadan Ingilizceye geviride
uzmanlasan Talal Abu-Ghazaleh Terciime, diinyadaki en biiytik ¢eviri
sirketi haline gelmistir. Bu yiikselisin hizlanmasi, fikri miilkiyete iliskin
islerimizdeki ihtiyaclara binaen ger¢eklesmistir. Arap diinyasinda bize
tevdi edilen her iste, ister patent, ister bir ticari marka ya da telif ve
yayin hakki olsun, mutlaka ¢evirisinin yapilmasi gerekiyordu.

Zamanla Diinya Bankasi, birka¢ Birlesmis Milletler ajansi, Diinya
Ticaret Orgiitii, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii, Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu, Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu gibi
uluslararasi orgiitlerin yan1 sira hiikiimetler, havayollar: sirketleri
ve Cocuklar1 Kurtarin Vakfi gibi uluslararasi kalkinma orgiitlerinin
giivenilir terclimanlar1 olduk.

Miisterilerimize sundugumuz hizmetlerden her biri, isi listlenen
calisma ekibinin merkezi biirokrasinin hantalligindan uzak, isi
bitirebilecek bagimsiz kararlar alabilecekleri sekilde tasarlaniyordu. Iste
bu yontemle biiylimemizi ve ¢esitliligimizi sagladik. Zira her hizmet, bir
sonrakine yolu acar.

Basarilarimizla ve pazarda lider ve giiclii bir sirket kurma
yontemimizle gurur duyuyorum. Ayrica ¢alismalarimizin, bagimsiz
bir Arap diinyasini destekledigi seklinden de memnunum. Yukarida
sOziinll ettigim yararlarin disinda - sermaye yatirimlarinin tesviki ve
isadamlarinin korunmasi gibi - Fikri miilkiyette giiclii sistemler, Arap
beyinlerini kendi iilkelerinde is yapmaya ve buna devam etmeye tesvik
eder. Bundan sonra birilerinin, yalnizca fikirlerinin burada korunmasi
konusunda kimseye giivenememesi sebebiyle, beyin go¢iinii kabul
etmememiz gerekir. Clinkii Arap diinyasi, fikri milkiyetin korunmasi
ile daha gii¢lii olacak ve bu koruma iyilestikce, ¢ok daha giiclii hale
gelecektir.

2012 Eyliiliinde, Talal Abu-Ghazaleh Grubu, ilk Arap ticari markalar
konferansini diizenledi. Bu konferans Arap diinyasinin en biiyiik
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ticari marka sahiplerini ¢ekmisti. 1972 yilinda fikri miilkiyet alaninda
calismaya basladigimda Arap diinyasinda tek bir ticari marka yoktu. Her
sey burada biiytlidii -Coca Cola, Camel sigaralar1 ve Kleenex- batidan
gelmisti. Ancak su anda iletisim alaninda Umniah ve Zain, global
tasimacilik ve tedarik hizmetlerinde Aramex, medya ve basin alaninda
Aljazeera veya adi, uluslararasi spor gruplari, oteller ve havayolu
sirketleri ile 6zdeslesen Emirates Grubu gibi bir ¢ok ticari markalarimiz
bulunmaktadir.

Araplar, diinya ¢apinda, gercek degeri olan ticari markalar
yaratmigladir. Ben de Talal Abu-Ghazaleh grubunun bu ortamin
hazirlanmasinda rol oynadigi i¢in gurur duyuyorum.

BASKALARININ AKLI”’NA SAHIP OLMAK”:

Gectigimiz ylizyilin seksenli yillarinin basinda, biiyiik 6gretmenim
Abdelaziz El Sakr beni, Bahreyn Ticaret Odas1 Bagkan1 Ali Fakhro ile
tanistirdi. El Sakr, Fakhro’ya benim zeka figkiran bir gen¢ oldugumu ve
beni dinlemesi gerektigini sOylemisti. Bu nedenle kendisi ile oturup fikri
miilkiyete iliskin bilgilerimi paylastim. Yillardir bu konuyla ilgileniyor
ve elimden geldigince amacimi yaymaya calistyordum.

Beni dikkatle dinlemis ve ardindan elimi sikmigsti. Oradan ayrilirken
fazla bir sey sdylememisti. Yaptigim sunumun hosuna gitmedigini
soyleyebilirdim. Ancak o zamanlar sorgulamaya alismistim; bu ylizden
oradan ayrilmistim; tiim mesele buydu.

Birkag y1l once, Fakhro, Bahreyn Ticaret Odas1 Baskanligi’ni 10
yildan fazla siirdiirdiikten sonra 2001 yilinda emekli olmus ve diizenlen
torende bir konusma yaparak bir 6ykii anlatmisti: “Bir keresinde bir
geng beni ziyaret etti. Bana kendisinin parlak bir gen¢ oldugu ve kendisi
ile gorismem gerektigi sdylenmisti. Kendisi ile yaptigim goriismenin
ardindan arkadaslarimi cagirmis ve ‘bu zavalli gencin bir sorunu var;
ne kadar da iiziicli... Bana, gelecek vadettigi sdylenmisti, ama ne yazik
ki bu adam timitsiz bir vaka idi’ demistim. ‘Neden’ diye sormuslardi.
Onlara ‘fikri miilkiyet — aklin miilkiyetinden’ bahsettigini soylemistim.
O zamanlar bu durum bize delilik olarak goriiniiyordu. Ancak onun bir
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sorunu olmadigini anlamamiz yirmi bes yilimizi almisti. Hatta sorun
bizde idi. Zira Talal Abu-Ghazaleh’nin bahsettiklerini yakalamak
i¢in yirmi bes y1l gegmesi gerekmisti”. Ben de salonda oturuyor ve
anlattiklarin1 dinliyordum. O zamana degin yakin arkadas olmustuk.
Anlattig1 6ykii yalnizca benim sahsim i¢in bir onur olmamis, ayni
zamanda uzun yillar 6nce gogiisledigim tehlikelerin de bir kaniti
oldugunu hissetmistim.

Kendi acimdan baktigimda, ben hala 6ncii kalmaya ¢abaliyorum.
Bu durum ise her zaman rekabeti gerektirmektedir. Zira fikri miilkiyet
diinyay1 degistirecek bir giicle kars1 karsiya kaldi. Hala bu giiciin
“akil sahibini” nasil etkileyecegini bilemiyoruz. Bu gii¢, dogal olarak,
hepimizin bildigi bir seydir ve internet olarak adlandirilir. Fikri miilkiyet
kanunlar1 su ana kadar, evrakin, CD’lerin ve fiziksel varliklarin oldugu
gercek diinyaya ayak uydururken, internet ile uyum saglamamaktadir.
Internet ag1 iizerindeki kayda deger tek koruma (uygulanabilirlik ve
giivenilirlik anlaminda) tarayicilarimiza girdigimiz ve “.com”, “.net”
veya “.org” ile biten alan adlarina iligskin alabileceginiz korumadir;

hepsi bu.

Otoriteler, Internet Tahsisli Sayilar ve Isimler Kurumundan
(ICANN) soz ettiklerinde, bu heyetin interneti yonettigini sdyliiyorlar,
ancak gergekte bu boyle olmamaktadir. Zira Amerikalilar, sanal diinyada
fikri miilkiyetin korunmasinin yollar1 hakkinda, ciddi bir tartisma
yapmay1 reddetmekteler.

Diinya Ticaret Orgiitii’niin koruma ile ilgili bir tartismasina
katilmistim (olabilecek koruma seviyesi ve imzalanabilecek sozlesme
cesitleri). Internet iizerinde fikri miilkiyetin korunmasina ydnelik
bir ¢ergeve olusturmak amaciyla Diinya Ticaret Orgiitii kapsaminda
uzlagmaya c¢alismistim. Simdiye kadar hala herhangi bir anlagma
yapilmadi. Teknolojik degisim temposunun hizi dikkate alindiginda bu
pek de sasirtict olmamaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii ve Birlesmis Milletler’deki tartismalarda,
Amerika Birlesik Devletleri’nin siber uzayda kural koymaya kars1
cikmasindan 6tiirii bir glin pisman olacagini sdylemistim. Avrupalilar
bunu istemekte ancak Amerika Birlesik Devletleri tek engeldir. Zira
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Amerika Birlesik Devletleri siber uzayin kimseye ait olmadigini,
dolayisiyla burada eyaletlerin ya da sinirlarin olmamasi gerektigini
iddia etmektedir. Gergek diinyadaki fikri miilkiyette, ulusal bir sinir
dahilindeki bir kisinin hakkin1 korumaktasiniz. Urdiin’de bir markay1
tescil ettigimde, Kralligin sinirlar1 dahilinde korunmus olacagim. Siber
uzayda ihlali ve uygulamay1 kim belirleyecek. Bu, karisik bir meseledir,
ancak karsisinda durulmasi gerekir. Sanal diinya her giin inanilmaz bir
sekilde biiyiimektedir. Biz ise hala fikri miilkiyeti korumaya yonelik
uygulanabilir bir uluslararasi sistemin yoklugundan muzdaribiz. Ancak
dogrusu buna ihtiya¢ vardir.

Interneti Amerikalilar icat etmislerdir. Her zaman onlara minnettar
oldugumuzu soylerim. Bu, Amerika’nin diinyaya sunmus oldugu en
1y1 hediyedir, bundan dolayidir ki, onlara ragmen bir sey yapilmasi
mimkiin degildir ve ancak Birlesik Devletler karar verirse olur.
Internet ana sunuculariin ¢cogu (internetin altyapisini kontrol eden
sunucular) Amerika Birlesik Devletleri’nde yer almaktadir. Tiim alan
adlar1 Kaliforniya - San Jose’de saklanir. Her ne kadar veriler ve
sorumluluklar diinya ¢capinda daha yaygin bir sekilde dagitiliyor olsa da,
mevcut ger¢ek, Amerika Birlesik Devletleri’nin onay1 olmadan bir sey
yapilamayacagi yoniindedir.

KOPEKLERE BEDAVA TIRAS!

Amerikalilar “Gerg¢ek diinya bizde. Eger sanal diinyaya
iligkin ihlallerle ilgili bir dava agmak isterseniz ger¢ek diinyadaki
mahkemelerde agmalisiniz” demektedir; tam bir sagmalik. Bu, teoride
yarayabilir ancak pratikte, bir kisinin internetteki adima saldirmasi
durumunda gerg¢ek diinyadaki engeller, dava agma olasiligini imkansiz
hale getirmektedir.

Ornegin, yaklasik on bes y1l 6nceki bir sabaha uyandigimizda
web sitemde, sirketimin kopeklere {licretsiz tiras hizmeti sundugu
yaziyordu. Birisi bana ait olan “talalabughazaleh.com” adresimi ele
gecirmisti. Isim, Samoa’daki bir kopek kuafor diikkkanina aitti. ismimin
linlinden yararlanabilmek ve iizerinden para kazanmak amaciyla
bunu yapmislardi. Diisiiniin ki, ad1 geri almak i¢in dava agmak {izere
Samoa’ya gitmem gerekirdi.
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Ancak alan adlarina yonelik 6zel bir koruma bulunmasi sebebiyle o
ihlale kars1, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) tarafindan yonetilen
ve Alan Adlar1 Tek Tip Uyusmazlik Coziim Programi (UDRP) olarak
adlandirilan bir sistem araciligiyla dava agabilmistim. Program, benim
lehime karar vermis ve kopek bakim diikkaninin kullandig: alan adini
kapatmisti.

Alan ad1 benim adima olmasa idi davay1 kazanamazdim. Kendisi,
web sitem lizerinden yalnizca adimi kullanmis olmasa idi, hakkimi
kabul ettirmek i¢in daha farkli ve daha pahali bir yol bulmam gerekirdi.
Peki, bir de web sitesinin bulundugu tilkeyi belirleyemediginiz bir
durumda oldugunuzu diisiiniin ki bu zaten yaygin bir durumdur. Ya
da farkli iilkelerdeki sunucularda birden ¢ok kopyasi bulunan bir web
sitesi, gibi daha da karmasik bir durumu da diisiiniin.

Fikri milkiyet diinyasina girmemin tek sebebi, Arap diinyasini
diinya Onciileri arasina itmekti. Bu, benim i¢in yalnizca bir se¢enek
degil, ayn1 zamanda bir milli gérevdi. Zira bu amaci gergeklestirmenin
en uygun yolu, sinai miilkiyetin korunmasina yonelik en iyi sistemlerin
olusturulmasidir. Ozellikle de asmamiz gereken gecis asamasindaki
tiim zorluklara ragmen. Ciinkii yuttugumuzda ilerlememizi saglayacak
sihirli bir hapimiz olmadigina gore, durum caba gerektirecektir. Benim
bu ¢abadaki roliim, 2000 yilinda yayinlanan ve Arapga’da tiiriiniin ilk
ornegi olan Fikri Miilkiyet So6zIigii’nli denetlemek idi.

Bu kitap, on yillik yorucu bir ¢alismanin meyvesi ve aynt zamanda
fikri miilkiyette ortak bir ¢alisma dili belirlemeye yonelik bir dizi
calismanin bir boliimii idi. Bu ¢aba, 2012 yilinda Patent Terimleri
S6zIligii’ niin yayinlanmasi ile zirveye ulasmistir. Bu durum Araplarin,
fikri miilkiyetin korunmas1 konusunda ciddi oldugunu ve bugiin bunu
gelistirmek i¢in ortak bir finansmani oldugunu géstermektedir. Buna
ilaveten, Talal Abu-Ghazaleh Grubu, fikri miilkiyetin korunmasi
hakkindaki kanunlarin terciimelerini hazirlamis ve Arap mahkemelerinin
konuyla ilgili biitiin kararlarin1 kamu yararina bir kaynak olmasi i¢in
derlemistir. Ancak yapilmasi gereken c¢ok fazla is var. Gegen son yirmi
yilda genelde dijital ugurum olarak adlandirilan agiklarla savasiyordum.
Bir yandan djjital teknolojiler sanki tiim diinyadaki herkese firsat
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esitligi saglayacak gibi goriiniiyordu. Ancak diger yandan, 6zellikle
de gegen ylizyilin 90’11 yillarinda, gelismekte olan iilkelerin ¢ogunun,
tabiri caizse trenin istasyondan ayrildigina dair korkusu vardi. Arap
bolgesindeki yenilikg¢i sirketler ve devlet yoneticileri 6zellikle bilgi
teknolojileri ve internet, elektronik posta gibi telekomiinikasyonun
dagilim ile ilgili istatistiklerden endiseliydiler. Zira grafikler, Arap
diinyasin1 diinya siralamasinda en alt siralarda gosteriyordu. Yalnizca
Sahra Alt1 Afrika iist siralardaydi.

1997 yilindan 2001 yilina kadar .com’un parlamasiyla internet
girisimcileri, yatirim sermayesi sahipleri, para piyasasi ve Bati’dan
internet lizerindeki ¢ok sayidaki tiiccar grubu, genellikle degeri ¢ok
az olan girketlerin degerini sisirerek, ta ki bu balon patlayana kadar
dev bir spekiilasyon oyununa dahil olmuslardi. Sonrasinda gergeklik
duygusu geri dondii. Sigrayisin zirvesinde iken yeni kurulan Amerika
Online adl1 bir medya sirketinin, Time Warner adli diinyanin en biiyiik
medya sirketini satin almasi sasirtict goriinmiistii. Gegtigimiz yiizyilin
doksanli yillarindaki o atilim giinlerinde, kalkinma kuruluslarinda,
gelismekte olan iilkeler diinya i¢in anlamli olabilecek her sey ile ilgili
heyecan ve kaygi vardi. Tartisma ve diislincelerin fiskirdigi o donem,
kalkinma amagh bilgi ve iletisim teknolojileri tiirlinde ¢ok sayida
kurulusun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bunlardan en belirgini,
Birlesmis Milletler Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Calisma Grubu idi.
2001°de balon patladiginda, kalkinma icin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
kamp1 aslinda daha yeni basliyordu. Ayrica internet balonu patladiginda
kalkinma diinyasinda durgunluk varda.

Tipki bir serabi gelistirmek i¢in ¢alisiyor gibiydik. Bu isi stirdiirmek
tiim bu ugrasa degiyor muydu, yoksa su anda anidan ibaret olan internet
sirketlerinden birisi gibi mi olacakt1?

Neyse ki balonun patlamasi doping etkisi yaratmisti. Zira
kalkinma i¢in Bilgi ve Iletisim Teknolojileri diinyasinda ¢abalarimizin
ve hedeflerimizin daha gerceke¢i ve daha siirdiiriilebilir olmasina
odaklanmamiz1 saglamistir. Bu, pratik a¢idan su anlama geliyordu,
ornegin, daha uygun baska bir teknoloji (bilgi teknolojileri veya
bundan baskas1) varsa, kirsal alanlardaki koyliilere bilgisayar ve
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interneti dayatmamak gibi... Televizyon ve radyo, eski olmalarina
ve nispeten cazip olmamalarina ragmen genellikle kirsal kdylerde ve
coOllerde internet kafe kurmakla ayni1 oranda veya daha da faza etkili
olabilmektedir.

Burada kayda deger bir gelisme s6z konusudur. 2006 yilinda
Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi verilerine gore diinya niifusunun
%382’s1 internet kullanmiyordu. 2011 yilinda ise bu oran %65°e
diismiistli. Ancak daha da dikkat ¢ekici olan, gelismekte olan iilkelerde
internet kullanim1 gelismis iilkelere oranla ilk defa daha yiiksekti. Soyle
ki, o donemde toplam kullanici sayis1 %44’ten %62’ye yiikselmistir.

Ancak bir ger¢ek daha var ki, teknoloji farkli sekillerde de ele
aliabiliyor. Ornegin cep telefonu bugiin her yerde bulunmaktadir.
Diinyanin her yerinde ucuz ve ulasilabilir olmustur. Ancak yeni dijital
ugurum, cep telefonlarini internete erismek i¢in kullanabilenler ile
telefon kullanimi ses ve yazi ile sinirli olanlar arasindadir. Bati’da
bilisim, masaiistii ve ev bilgisayar1 baglantilar1 ile 6n plana ¢ikarirken,
diinyanin pek ¢ok yeri bunun 6tesine gegerek, dogrudan mobil cihazlara
yonelmistir. Mobil genis bant, Afrika’daki iilkelerin sinirh altyapi
sorunlarin1 asmak ve daha once ulasilabilir olmayan bolgelere internet
erisimi saglamak icin bir ara¢ oldugunu kanitlamistir. Gergek su ki,
hala kapsanmayan biiyiik alanlarin bulundugu gercegi, durumun siirekli
olarak degistigi gerceginden daha az 6nem tasimaktadir.

Bu teknolojilerin 6nemli bir sosyal rol oynamasi miimkiindiir.
Ornegin, Pew Arastirma Merkezi’nin 2012 yilinda, diinya genelindeki
sosyal medya (Facebook ve Twitter gibi) kullanicilar1 arasinda yaptigi
ankete gore, Arap kullanicilarin, sosyal medyadaki siyasi, dini ve
toplumsal tartismalara, Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere, Fransa ve
gelismis baska iilkelerdeki kullanicilara oranla iki kat1 (%60-80) daha
meyilli oldugu belirtiliyordu.

Bu istatistik, Arap halki hakkinda sdylenen iiziicii ve kliselesmis
imajina meydan okumakta ve Arap diinyasinin toplumsal ihtiyaglarin
yerine getirilmesi i¢in 6ncii olabilecegini kanitlamaktadir.

Bu yiizden dijital ugurum, kaybolmaktan ¢cok uzaktadir; ancak
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teknoloji gelistikce ve insanlarin onu kullanim sekli degistikce
celismekte ve farklilagsmaktadir; ben, zaman gectik¢e asinacagina
eminim. Internet, diinyanin her yaninda hayatin her alanini degistirmeye
devam ederken, bilgi aligverisi ve insasi ile fikri miilkiyet yonetimi,
daha da 6nemli bir hale gelecektir. Diinya niifusunun ¢ogunun
gliniimiizde heniiz internete erisemedigini, buna ragmen internetin
yasamimizda dnemli oldugu gergegini diisiindiiglimiizde, milyarlarca
insanin daha internete baglanmasi durumunda 6neminin nasil katbekat
artacagini gérmeniz miimkiin olacaktir. Fikri miilkiyetin kiiresel
cercevesini bitirmeden Once, belki de bizler internete erisim konusunda
diinya seviyesine ulasmaya daha meyilli olabiliriz. Hatta daha fazlasi
da olabilir. Ancak bu durum yapmamiz gereken ve kalan sasirtici
miktardaki i yiikiinii bize gostermektedir.

Birincisi ve her seyden 6nce, hiikiimetleri uluslararasi standartlara
uygun fikri ve sinai koruma sistemlerini gelistirmeleri i¢in hizli bir
sekilde calismaya tesvik etmeliyiz. Zira bu sistemlerin ¢ogu ¢ok geride
kalmis ya da kotii bir sekilde uygulanmistir. Eger konuyla ¢ok ilgili olan
Arap vatandaslarinin ger¢ek yaraticiligini ortaya ¢ikarmak istiyorsak,
fikri miilkiyeti gelistirmemiz sarttir.

132 | BATTANIYEDEN CEKET | ONSOZ



TAG at
The UN in >

Bruno Lanvin
€YES




the GENEVA
At heraties
Asked us to temeve
All 2ags affer

2he Nmmit Closs

;J/zay are you
Taking Tala) Away

134 | Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gézinde BM'de ETIKET



7ala/ ) Ao come youlr
helmet has artenaes ?

’6:3/75/70:4) Zar

5ez‘z‘,‘n5 CNN
J V4

[ T Abu Ghazaleh

AN

I Na ‘5 i £

i2’s 300:/ 7 I

[ 2, #.cross |

T

UNZCTTF
Global Forum

Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gézinde BM'de ETIKET | 135



WHEN BIG PEOPLE MEET

The future is

about ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

Is this About

weasons of mas

Destruction in IRAG

136 | Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gézinde BM'de ETIKET



Aman with many hats ...

Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in géziinde BM'de ETIKET | 137



TALAL * on the internet”

i are you
(ea//y a a/og 4

..Yes,...
oFCoarSe..

138 | Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gézinde BM'de ETIKET



UNICTTF BUSINESS MODEL DISCUSSION

Talal, &hat
Z2he Ahel/l are L am Sfarf/ng
you c/oing 7 from ScratZch

Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in géziinde BM'de ETIKET | 139



éenel/a

\ \f 13/9/2003
N 4N ICT TF

",

"‘)\\\ = —’.' Ml

—\\_,;

B

J ose-M 4 '( L 4
THERE WAS TO
BE A BETTER
WAY TO CALL
Attention to the

\ f\g@
)

140 | Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gozinde BM'de ETIKET



Bruno! I /s ¢ime 7 7
for you 2o join the
dark side of the task

1

Came on TALAL

I Knoew it’s you

Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gézinde BM'de ETIKET | 141



7z April 04

TALAL, YARNESSING EMERGING MARKETS

142 | Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gozinde BM'de ETIKET



Bic information
eor// c/zange
.3ej456§./!

TALAL ABU 6%424/_6#(
UNTICEF CENTER
21 FEB 2003

Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gézinde BM'de ETIKET | 143



PRUUDZY
OuUT OF ORDER

144 | Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gozinde BM'de ETIKET



FASTEN YOUR
SEAT BELT !

Talal Sent

rme Aere

z(/z/‘S ewil/
Never -f’/y

N — e U

L=

GLOBAL ALLIANCE

oo a i

&

Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gézinde BM'de ETIKET | 145



NO!! we SATD
FUND-RAYSING
WwITY A'D"11

5 meeting of the UNICT

146 | Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gozinde BM'de ETIKET



What ol (7au mean 'l/@(ﬁmc/i
-//’Lﬁ N7 — dg@fg 4 n? Caﬁlfl_w
Vst j‘éé daTes with

WoOmen .?

€

YOy
iGillian

Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in géziinde BM'de ETIKET | 147



New Governanco for an Emerging
world When ¥er M@'eSZ‘y Yas

real, Jerocol/us Problems ..

CALL LORD
TALAL !!

148 | Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in gozinde BM'de ETIKET



LET ME INTRODULCE
AFORELIGN CHARACTER ..

Blankets Become Jackets | Bruno Lanvin'in géziinde BM'de ETIKET | 149



TALAL ABU-GHAZAIEH GRUBU SIRKETLERI

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Talal Abu-Ghazaleh Global (TAG.Global) tag.global
The Global Organization for professional services and education

Uluslararasi Talal Abu-Ghazaleh ve Ortaklar1 (TAG-Audit) tagi.com
Denetim ve Muhasebe Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh ve Ortaklar1 Danmismanhk (TAG-Consult) tag-consultants.com
Idari, Tktisadi ve Mali Danismanlik Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh Degerleme (TAG-Value) tagvaluation.com
Varlik Degerleme Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh Alan Adlar1 (TAG-Domains) tagidomains.com
Internet Tahsisli Sayilar ve Isimler Kurumu (ICANN) Onayl Kayit Sirketi

Talal Abu-Ghazaleh Uluslararasi Bilgi Teknolojileri (TAG-ITI) tagiti.com
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Alaninda Damigmanlik ve Gelistirme Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh Elektronik Coziimler (TAG E-Solutions) tagesolutions.com
Elektronik Coztiimler, Sistem Analizi ve Programlama Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh Fikri Miilkiyet (AGIP) agip.com
Fikri Miilkiyet Haklarimin Tescili ve Korunmasi

Talal Abu-Ghazaleh Hukuk (TAG-Legal) tag-legal.com
Hukuki Hizmetler

Talal Abu-Ghazaleh Uluslararasi Reklam ve Medya (TAG-Media) media.tagorg.com
Medya Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh Uluslararasi Basim ve Dagitim (TAG-Publish) tag-publication.com
Basim ve Dagitim Hizmetleri ve Danismanlik

Talal Abu-Ghazaleh Mesleki ise Alim ve insan Kaynaklari Gelisimi (TAG-Recruit) tagirecruitment.com
Insan Kaynaklar1 ve Ise Alim Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh ihale (TAG-Tenders) tagtenders.com
Ihaleler ve Teklifler

Talal Abu-Ghazaleh Terciime, Dagitim ve Yaymciik (TAG-Translate) tagtranslate.com
Aninda Ceviri ve Profesyonel Metin Ceviri Hizmetleri
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Talal Abu-Ghazaleh Cin Vizesi (TAG-Visa) tag-visa.com
Cin’e Vize Hizmetleri

Uluslararasi Talal Abu-Ghazaleh Universitesi (TAGI-UNI) tagiuni.com
Internet Uzerinden Sertifikali Akademik Ve Profesyonel Programlar

Uluslararas: Talal Abu-Ghazaleh Dijital Universitesi (TAG-DU) tag-du.com
Uzaktan Egitim Programlari

Talal Abu-Ghazaleh University College for Innovation (TAGUCI) taguci.com
Applied College for Business and IT

Talal Abu-Ghazaleh isletme Fakiiltesi — Bahreyn (TAG-UCB) tagucb.com
Isletme Lisans Diplomalar1

Talal Abu-Ghazaleh Egitim Danismanhg1 (TAG-Education) tageducational.com
Yiksekogretim Alaninda Akademik Danigsmanlik

Talal Abu-Ghazaleh Konfiicyiis Enstitiisii (TAG-Confucius) tagconfucius.com
Cin Dili ve Kiiltirii Egitimi

Talal Abu-Ghazaleh Elektronik Egitimi (TAG E-Training) tagitc.com
Egitim Hizmetleri ve Bilgi Teknolojileri Alaninda Onayl1 Sertifikalar

Talal Abu-Ghazaleh Akademisi (TAG-Academy) tag-academy.com
Kurs, Atolye Calismalar1 ve Egitim Seminerleri Diizenlemek ve Organizasyon ve Sponsorluk

Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Toplumu (TAG-KS) tagks.com
Gengleri Is Giicii Piyasasina Kazandirmak I¢in Egitim Kurslar1 Vermek Suretiyle Yardim Ve
Destek Saglamak

Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Forumu (TAGKF) tag-forum.org
Etkinlik Organizasyon Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh Arapca Elektronik Ansiklopedi (TAGEPEDIA)  register.tagepedia.org
Internet Diinyasim1 Arapga Igerikle Zenginlestirmek

Talal Abu-Ghazaleh Tasinabilir (Diziistii) Bilgisayar (TAGITOP) tagitop.com
Modern ve Uygun Fiyatli Taginabilir (Diziistii) Bilgisayar Donanimlar1 Temini

Uluslararas1 Arap Mali Miisavirler Toplulugu (IASCA) iascasociety.org
Mesleki Sertifikalar (Arap Uluslararasi Yeminli Mali Miisavir, Arap Uluslararast Y6netim
Mubhasebecisi, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 Uzmani) Uyelik, Egitim Kurslari
ve Profesyonel Yayinlar
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Uluslararasi Arap Fikri Miilkiyet Toplulugu (ASIP) aspip.org
Hukuk ve Fikri Miilkiyet Alanlarinda Egitim ve Bilinglendirme

Uluslararasi Lisanslama Uzmanlar1 Dernegi-Arap Ulkeleri (LES-AC) lesarab.org
Fikri Miilkiyet Calismalarinin Diinya Capinda Kalkindirilmasi ve Desteklenmesi

Arap Uluslararasi Yonetim Teknolojisi Toplulugu (AIMICT) aimict.org
Kapasite Gelistirme ve Ileri Diizeyde Bilgi Teknolojileri Egitimi

Arap Fikri Miilkiyet Arabuluculuk ve Tahkim Merkezi (AIPMAS) aipmas.org
Fikri Miilkiyete iliskin Ihtilaflarmn Coziimii

Arap Egitimde Kalite Giivencesi Orgiitii (AROQA) aroqa.org

Egitimde Kalite Gilivencesi Hizmetleri

Arap Arastirma ve Egitim Ag Orgiitii (ASREN)
Yiiksek Hizli Aragtirma ve Egitim Ag1 ve Elektronik Altyap1 Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh Elektronik Bulut (TAG-Cloud)
Bulut Bilisim Alaninda Danismanlik Hizmetleri

Aile isletmeleri Kurumsal Yonetim Merkezi (FBGC)
Aile Isletmeleri ve Yonetimi

Arap Umman Egitim Enstitiisii (AOTI-Oman)

asrenorg.net

tagicloud.com

fbgc.jo

tagi-aoti.com

Egitim Kurslari, Atolye Calismalar1 ve Seminerler Diizenlemek, S6zlesme ve Sponsorluk

Yapmak

Talal Abu-Ghazaleh Fikri Miilkiyet Haber Ajans1 (AG-IP News)
Fikri Miilkiyet Alaninda Medya Hizmetleri

Hepimiz Filistin Icin Dernegi (All4Palestine)
Onde Gelen Filistinli Sahsiyetlerin Tanitilmas1

Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Teknolojileri Haber Ajans1 (TAG-IT News)
Bilgi Teknolojileri Alaninda Medya Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh Bilgi ve Varlik Olusturma (TAG-Creation)
Is Ipuclari, inovasyon ve Varlik Olusturma

Talal Abu-Ghazaleh Egitim - Bahreyn (TAGI-Training Bh.)
Egitim Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh Egitim Haber Ajans1 (TAG-Educa News)
Egitim Alaninda Medya Hizmetleri
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44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Arap Anlasmazhk Coziim Merkezi (ACDR) acdr.aipmas.org
Alan Adlar1 Anlagmazlik Coziimleri

Talal Abu-Ghazaleh Bilgi ve Uluslararasi Sertifikasyon Merkezi (TAGI-Metric)  tagimetric.com
Ugiincii Bir Taraf Gozetiminde Smav ve Degerlendirmeler.

Talal Abu-Ghazaleh Sermaye Hizmetleri (TAG-Capital) tag-capital.com
Finansal Danigmanlik

Talal Abu-Ghazaleh Universite Yonetim Damismanhgi (TAG-Universities) taguniconsult.com
Yiiksek Ogretim Alaninda Danigmanlik

Talal Abu-Ghazaleh Anlasmazlik Coziim Merkezi (TAG-Resolution) tagresolution.com
Marka Uyusmazliklarimin Coziimii i¢in Céziimii I¢in Tahkim

Talal Abu-Ghazaleh Bilgisayar Yenileme Merkezi (TAG-CRC) tagere.com
Bilgisayar Donanimlarinin Yenilenmesi ve Gelistirilmesi

Talal Abu-Ghazaleh Tasarim, Basim ve Yayincilik (TAG-Design) tagidesign.com
Tasarim ve Basim Danigmanligi

Talal Abu-Ghazaleh Arastirma Merkezi (TAG-Research) tagrsc.com
Is ve Egitim Arastirmalari

Talal Abu-Ghazaleh Diller Akademisi (TAG-Lingual) tag-languages.com
Dil Ve Ogretim Alaninda Egitim Kurslart

Talal Abu-Ghazaleh i¢ Denetim (TAG-Audit) taginternalaudit.com
I¢ Denetim Hizmetleri

Talal Abu-Ghazaleh Kalkinma Vakfi (TAG-Foundation) tag-foundation.org
Toplumsal, Ekonomik Ve Egitim Alanlarinda Kalkinma, Is imkan1 Ve
Diisiince-Arastirma Forumlar1 Yaratma

Uluslararasi Talal Abu-Ghazaleh Sosyal Sorumluluk Enstitiisii (TAG-IISR)  tag-foundation.org
Toplumsal, Ekonomik Ve Egitim Alanlarinda Kalkinma Girigimleri

Talal Abu-Ghazaleh Kalkinma Ortaklar1 (TAG-PID) tag-foundation.org
Gelistirme Alanlarinda Ortaklarla Yapilan Girisimler

Talal Abu-Ghazaleh Patent (TAG-Patents) tagip-search.com
Patent Hizmetleri
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Teknolojileri Becerileri Diplomasi (TAG-DIT) tagitc.com
Egitim ve Bilgi Teknolojileri Alaninda Onayli Sertifikalandirma Hizmetleri Sunma

Iktidar-Talal Abu-Ghazaleh Kiiciik ve Orta Olgekli Projeler Programi (ICTDAR-TAG SME) tag.global
Kiigiik Ve Orta Olgekli Isletmelere Yonelik Kalici Uygulamalar Gelistirmek Ve Fon Almasim
Saglayacak Egitim Programlari Ile Donatmak

Talal Abu-Ghazaleh is ve Kiiltiir Radyosu (TAGBC.FM) tagbc.fm
Diistince, Kiiltiir ve Egitimi Yayma

Uluslararasi Talal Abu-Ghazaleh Kayit (TAGI-RECORDS) tagirecords.com
Miizik Uretim Alaninda Telif, Yayin ve Komsu Haklarm Korunmast ile Kayzt, Sirketlere
Hukuki Hizmet ve Alan Ad1 Tescili

Arabic Fluency Certificate (TALAQA) arabicfluency.com
Provider of Arabic fluency exam, teaching Arabic language and teaching methods

Talal Abu-Ghazaleh Projelendirme (TAG-Advisors)
Yonetim Danismanligi Hizmetleri ve Teknoloji Transferi Projeleri

Urdiin Ulusal Orkestrasi Dernegi (JOrchestra)
Konser Organizasyonu
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TALAL ABU-GHAZAIEH GRUBU HiZMETLERI

DENETIM

1. Dis denetim

2. ¢ denetim

3. Finansal sistemlerin ve uygulamalarin hazirlanmasi

4. Vergi ve zekat hizmetleri

5. Turistlerin ve Urdiin’de ikamet etmeyen ancak ziyareti sirasindaki satin alma islemi

yapan Urdiinliilerin Satis Vergisinin ladesi

6. Sirketlerin kurulus ve tasfiyesi

7. Isletmelerde ydnetisim prosediirlerinin denetimi

8. Ara donem finansal tablolarin gézden gegirilmesi

9. Isletmelerde bilgi teknolojileri sistem ve prosediirlerinin denetimi

10. Anlagmaya varilan prosediirlerin denetimi

11. Is degerlendirmesi

HUKUK

1. Marka ihlallerinin olmas1 durumunda, alan adlarina (Domain Names) kars1 sikayetlerin
sunulmast

2. Yabancisermayeye iliskin hizmetler ile her tiirlii sirket kurulusu, serbest bolge sirketleri,
temsilcilik ofisleri ve sirketlerin doniisiimii, konsolidasyonu, birlesmesi ve tasfiyesi ile
devralmaya iligkin diger tiim hizmetler

3. Muaf sirketlerin (Offshore Companies) kurulusu ile ruhsatlarimin yenilenmesi.

4. Yerel pazarlardaki sahte mal ve markalarin aragtirilmasi ile yerel makamlarin isbirligi
ile kontrolleri

5. Fikri milkiyete iligkin hukuki danmigmanlik, ihlaller ve ihlallerin durdurulmasi. Yasaya
aykir1 olarak tescil edilmis markalarin silinmesi ile ilgili her tiirlii idari ve hukuki
tedbirlerin alinmasi

6. Fikri miilkiyet haklarinin ihlali olusturan mallarin serbest birakilmasini durdurmak igin
yerel makamlarla isbirligi iginde sinir tedbirlerinin alinmast

7. Her tiirlii fikri miilkiyet sdzlesmelerinin hazirlanmasi ve gdzden gegirilmesi

8. Fikri miilkiyet haklarinin ihlalinin durdurulmasi igin ihtar diizenlenmesi ve gonderilmesi

9. Fikri miilkiyet haklarmin ihlali ve haksiz rekabet durumlarinda yasal &nlemlerin
alinmasi

10. Durum tespit siirecinde hukuki egitimler

11. Is Kanununa, is¢i talepleri davalarina, is sdzlesmelerinin hazirlanmasi ve gdzden
gecirilmesine iligkin hizmetler

12. Her tiir vergiye iliskin hukuki danigmanlik

13. 1ligkin hukuki damsmanlik

14. Tlag ve ecza malzemeleri pazarlama, dagitim ruhsatlar

15. Her tiirlii s6zlesme hazirlanmasi ve gozden gegirilmesi
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FiKRI MULKIYET

1. Marka ve patentlerin tescili ile fikri miilkiyete iliskin muhtelif hizmetler

2. Yayinlanan markalar1 arama

3. Marka takibi

4. Patent taleplerini hazirlama

5. Patent ihlallerini izleme ve takibi

6. Yayinlanan patent taleplerinin aragtirilmasi

7. Malik lizerinden arama.

8. Fikri miilkiyet haklarinin yenilenmesi

9. Alan adlarimin tescili

10. Fikri miilkiyetin degerlendirilmesi

11. Fikri miilkiyet portfoyii yonetimi

12. Fikri miilkiyete iligskin tasarimlar

13. Ruhsatlandirma ve imtiyazlar

EGITIM

1. Kamu ve 6zel sektdre yonelik genel ve 6zel egitim kurslar1 diizenleme

2. Egitimsel ihtiyaclarin belirlenmesi, egitim planlarinin hazirlanmasi ve egitim etkisinin
degerlendirilmesi

3. I¢ Egitim Sistemlerinin planlanmasi

4. Egitim merkezlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi

5. Egitim canta ve rehber kitaplarinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi

6. I¢ egitim birimlerinin gelistirilmesi ve yeniden yapilandiriimasi

7. Uzmanlasmis atdlye ¢calismalar1 diizenleme

8. Arap Mikemmellik Odiilleri’nin gerekliliklerini yerine getirmeye yonelik egitim
programlarinin  uygulanmasi

9. Insan kaynaklar1 ve proje yonetimi konularinda yerel ve uluslararasi iiniversitelerle
isbirligi icerisinde diploma verilmesi

10. Nicel arastirma (egitim kurslar1 ve akademik sertifikalar)

11. Uluslararast mesleki sertifikalar i¢in kalite, sigorta, is saglig1 ve glivenligi, muhasebe
ve Islami finans konularinda egitim kurslar1 ve smavlar verilmesi

12. Bazi iiniversite ve meslek birlikleri i¢in dijital ve geleneksel siavlarin yapilabilecegi
sertifikali merkezler

13. Arapcada dil akicilig1 programi

14. Bilmeyenler i¢in Arapca dil programi

15. “Kulaklarinla Oku” programi

16. Dil 6grenme programi (Ingilizce, Cince, Fransizca, italyanca, Almanca)

17. “CIM” elektronik pazarlama egitim programi
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DIJITAL PAZARLAMA

Dijital pazarlamanin planlanmasi

Arama motorlarinda web siteleri siralamalarinin iyilestirilmesi
Dijital gorlintiilii reklamlar

Elektronik posta araciligiyla pazarlama

Sosyal medya siteleri araciligiyla pazarlama

Tiklama basma 6deme (PPC) aracilifiyla pazarlama sistemi
Dijital pazarlama faaliyetlerinin gézden gecirilmesi ve denetimi
Cep telefonlar1 {izerinden pazarlama

Dijital blog.

A S S e

DANISMANLIKLAR
Entegre yonetim sistemleri
“ISO” 9001 kalite sistemleri
Miisteri memnuniyeti kalite sistemleri “ISO” 10001
Miisteri sikayetleri ile ilgili kalite sistemleri “ISO” 10002
Egitim siireci ile ilgili kalite sistemleri “ISO” 10015
Cevre yonetim sistemleri “ISO” 14001
Laboratuvar akreditasyon sistemleri “ISO” 17025
Is saghig1 ve giivenligi sistemleri OHSAS 18000 ve “ISO” 45001
Bilgi teknolojileri hizmetleri sistemleri “ISO” 20001
. Gida giivenligi yonetim sistemleri 22001
. Bilgi giivenligi yonetim sistemleri “ISO” 27001
. lyi liretim uygulamalar1 sistemleri
. Stratejik planlar
. Fiyatlandirma ve karlilik stratejileri ve sistemleri
. Dengeli performans karnesi ve performans yonetim sistemleri
. Tedarik zinciri stratejileri ve sistemleri
. Aile yonetigim sistemleri
. Kurumsal yo6netisim sistemleri
. Operasyonlarin uygulanmast igin politikalar ve prosediirler kilavuzu
. Operasyon yonetimi, iyilestirme ve yeniden yapilandirilma
. Insan kaynaklar1 yonetim sistemleri
. Pazarlama planlar
. Pazar aragtirmasi anketleri, goriis anketleri ve istatistiksel analiz
. Finansal risk yonetimi
. Mali ve Muhasebe politikalar1 ve prosediirleri
. Finansal ve operasyonel durum tespit siireci
. Devralma ve birlesme hizmetleri
. Is degerlendirmesi
. Isletmeler icin finansal modeller olusturma
. Varlik ve varlik yonetimi danigmanligi
. Risk yonetimi danismanligi

S A e
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32. Is planlari

33. Fizibilite ¢aligmalari

34. On fizibilite ¢alismalar1

35. Sektdrel arastirma ve ¢aligmalar

36. Gorev tammlamalarmin yeniden yapilandirilmasi ve hazirlanmasi
37. 1lk abonelikler igin sirket tanitimi

38. Calisanlarin performanslarimin degerlendirilmesi

39. Cevresel etki degerlendirme ¢aligmalari

40. Kalite ve operasyonel i¢ denetim

41. Proje yonetim ofislerinin kurulmasi ve yonetimi (PMO)

42. Proje yonetimi

43. Bilgi ve iletisim teknolojileri stratejik planlamasi

44. Teknolojik degisim yonetimi

45. Bayii yonetimi

46. Proje yonetimi ve uygulamanin denetlenmesi

47. Bilgi ve iletisim teknolojileri politikalar1 ve prosediirlerinin gelistirilmesi
48. Is siirekliligi ve kriz yonetimi

49. Ag zafiyeti degerlendirilmesi

50. Penetrasyon (sizma) testi

MEDYA

1. Medya alaninda danigmanlik ve egitim
2. lletisim strateji ve kampanyalari

3. Metin ve reklam yazarlig

4. Igerik ve yaymlari hazirlama

5. Akilli medya

6. Haber hazirlanmasi

BILGI TEKNOLOJILERI BECERILERI EGITIMI

1. Talal Abu-Ghazaleh bilgi teknolojileri becerileri uluslararasi diplomasi (Talal Abu-
Ghazaleh E-Egitim Kurulusu tarafindan)

WEB SITELERININ GELISTIRILMESI

Web sitelerinin gelistirilmesi ve tasarimi

Web sitelerinin kontrolii

Elektronik pazarlama kampanyalar1

Web uygulama gelistirme

Elektronik ansiklopedi sistemlerinin gelistirilmesiWiki ve forum sistemlerinin
gelistirilmesi

Web igerigi yonetimi sistemlerinin gelistirilmesi

Isletme yonetimi sistemlerinin gelistirilmesi

Nk wh

o x
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ELEKTRONIiK COZUMLER

Kurumsal kaynak planlama sistemleri (ERP)
Sistem analizi ve islemlerde yeniden yapilanma
Bilgi sistemlerinin denetimi

Sistem gelistirme

Portal sistemlerinin gelistirilmesi

Akalli cihaz sistemlerinin gelistirilmesi

SNk =

ELEKTRONIK ALTYAPI

Sunucu odasi alt yapi1 tasarimi ve danigmanligi

Intranet tasarimi ve danismanlig

Cihazlar ve elektronik postalar i¢in adres defteri tasarimi ve uygulamasi
Web Hosting danismanligi

Acik kaynak danigmanlig

[letisim ve bilgi teknolojileri teknik destek hizmetleri

Yedekleme ¢oztimleri ve kriz yonetimi planlart danismanligi

Nk L=

INSAN KAYNAKLARI

1. Insan kaynaklart
2. Insan kaynaklarinin cesitli alanlarinda egitim

OKURYAZARLIK PROGRAMLARI
1. Dijital okuryazarlik programlari

2. Alfabetik okuryazarlik programlar

3. Kiiltiirel okuryazarlik programlar

ARSIVLEME

1. Elektronik arsivleme programi
2. Dosya ve belge arsivleme hizmeti

BULUT BILISIM

1. Bulut biligim stratejik planlama

2. Bulut bilisim / elektronik bulut biinyesinde danismanlik hizmetleri
3. Bulut bilisim tabanli hizmetlerin belirlenmesi ve tanimlanmasi

4. Karma bulut ¢goziimlerinde danigmanlik hizmetleri

5. Sanal ofis alan ¢oziimleri tasarim
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VERI TABANLARI

Miisteriler, kar amaci glitmeyen kuruluslar, finans kurumlart ve kamu kurumlari i¢in
merkezi sekilde depolanan giincel iletisim bilgileri ve buna ek olarak farkli sektor ve
uzmanliklarda grup i¢inden veya disindan uzmanlarin 6zgegmis veri taban

2. Miisteri iliskileri yonetimi (CRM) i¢in 6zel bir veri tabani

YAYINLAR

1. Basim hizmetleri ve danismanligi

2. Yaymncilik ve dagitim

3. Basimin tiim agsamalarinda denetim ve takip

GRAFIK TASARIM

1. Yayinlarin tasarimi ve hazirlanmast
2. Ticari markalarin tasarimi ve gelistirilmesi

SINAV GUVENLIGININ SAGLANMASI

1. Ag iizerinden gézetleme saglayan cihazlar ile donatilmis ve son teknoloji kullanilarak
ogrenci kimliginin dogrulandigi, giivenli bir sinav merkezinin saglanmasi

MULTIMEDYA
1. Fotografcilik ve video ¢ekimi

PAZAR ANALIZI VE REKABET ANALIZI

1. Rakiplerin incelenmesi ve kapsamli rekabet analizi

2. Piyasa analizi ve ¢esitli alanlarda rakipler arasinda karsilastirmali ¢aligmalar yapmak

3. Yerel ve uluslararas: girketlerin haberlerini takip ederek ve dogrudan {iist yonetime
rapor vererek gruba uygun firsatlarin kesfedilmesi

TURIZM DANISMANLIGI

1. Turizm ve pazarlamasi alaninda danigsmanlik hizmeti vermek

MUSTERILERE DISARIDAN iSE ALIM ILE GRUP iCi iSE
ALIM

1. isealim

2. Ise alim amagh aday degerlendirmesi

3. Ise alim amacli testler hazirlanmasi

4. Sirketlere ise alim prosediirleri konusunda egitim verilmesi
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CEVIRi

1. Tum alanlarda ve tiim ana dillerde terciime hizmetleri sunma
2. Aninda geviri hizmetleri

3. Dil incelemeleri ve denetimi

UNIVERSITE HIiZMETLERI

1. Ogrencilerin yurtdisinda egitim almaya uygunluklari, hazir olma durumlar ve
isteklerine gore program se¢melerine yardimei olmak

2. Bagvuru prosediirlerinin izlenmesinde ve gerekli ek maddelerin tamamlanmasinda
rehberlik

3. Ogrencilerin iiniversiteye kayit olmalarmi saglamak igin kabul edilmesi gereken teklif
hakkinda bilingli karar vermelerine yardimci olmak

4. Vize bagvurusunun doldurulmasina yardimci olmak

5. Ogrencilere konaklama saglanmasinda yardimci olmak

6. Gidisten once bilgi verilmesi ve varistan sonra takip etmek

7. Kabul testlerinin, Talal Abu-Ghazaleh Uluslararasi ve biligsel sertifikalandirma
merkezinde yapilmasi

8. Talal Abu-Ghazaleh Terciime, Dagitim ve Yayincilik sirketi aracilifiyla 6grencilerin
ilgili belgelerinin ¢evirisine yardimci olmak

9. Talal Abu-Ghazaleh Egitim sirketi araciligryla TOEFL ve IELTS programlarina yonelik
hazirlik kurslart sunma

10. Talal Abu-Ghazaleh Konfii¢yiis Enstitiisii’nde Cince dil kurslar1 sunma

11. Universite hizmetleri alanindaki ortaklarimizin tanitim igin fuarlara ev sahipligi yapma

IHALELERE ILiSKiN DANISMANLIK HiZMETLERI

Ihaleler igin raporlama hizmetleri

Ihale kurallarinin ve diizenlemelerinin gelistirilmesi i¢in damsmanlik hizmetleri

Sozlesmelerin ve yasal yiikiimliiliiklerin yonetimi i¢in danismanlik hizmetleri

Tedarik¢i kayitlarinin yonetimi i¢in danismanlik hizmetleri

Ihale belgelerinin hazirlanmasi ile tekliflerin siralanmasi ve degerlendirilmesi igin

danigmanlik hizmetleri

6. Ihale dokiimanlarinin hazirlanmasi ve analizi, tekliflerin sunulmasi ve ihalelere iliskin
risk yonetimi i¢in egitim hizmetleri

7. Thalelerin uygulanmasi i¢in danismanlarimiz, uzman agimiz ve ortaklarimiz araciligryla

verilen danigmanlik hizmetleri

MRS
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TALAL ABU-GHAZAIEH VAKFI HIZMETLERI

Uluslararasi1 Arap Mali Miisavirler Toplulugu (IASCA)

1. Mesleki sinavlar

2. Egitim kurslar

3. Cevrisi yapilmig mesleki yayimlar ve mesleki miifredat

4. Kamu kesiminde devlet muhasebesi standartlarinin uygulanmasi i¢in doniisiim

hizmetleri
5. Uyelik
6. Uluslararas1 muhasebe standartlarinin (IFRS) uygulanmasi i¢in doniisiim hizmetleri

7. Danmigmanlik hizmetleri (Finansal sistemlerin olusturulmasi, egitim miifredat ve
maddelerinin yazimi, denetim kilavuzlarinin hazirlanmasi, egitimsel ihtiyaglarin
belirlenmesi)

Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Toplumu (TAG-KS)

1. Egitim hizmetleri
2. Bilgi istasyonlarinin yonetimi

Uluslararasi Arap Fikri Miilkiyet Toplulugu (ASIP)
Hukuk ve fikri miilkiyet alanlarinda uzmanlik egitim kurslari
Hukuk ve fikri miilkiyet alanlarinda danigmanlik hizmetleri
Konferanslar ve atdlye ¢alismalari

Mesleki yayinlar

Hukuk ve fikri miilkiyet alanlarinda egitim kurslari

Nk WD =

Arap Uluslararasi Yonetim Teknolojisi Toplulugu (AIMICT)

1. Kalite, yonetim, yonetim teknolojisi ve liderlik alanlarinda egitim, bilinglendirme ve
kapasite gelistirme

2. Kalite ve liderlik alanlarinda mesleki sertifikalar

3. Kalite ve yonetim alanlarinda danigsmanlik ve yetistirme hizmetleri
4. Uyelik

iktidar - Talal Abu-Ghazaleh Kiiciik ve Orta Olcekli Projeler Programi

1. Isletme ve proje sahiplerine, bilgi ve iletisim teknolojileri kullanim1 yoluyla, iiretim
ve verimliligi arttirmalarina yardime1 olmak amaciyla tasarlanmig 6zel bir programdir

Uluslararasi Lisanslama Uzmanlar Dernegi - Arap Ulkeleri (LES-AC)
1. Ajans ve ticari ruhsatlandirma danismanligi hizmetleri

2. “Yetkili Arap Fikri Miilkiyet Lisanslama Uzmani” mesleki yeterlilik programi

3. Mesleki egitim ve kapasite gelistirme hizmetleri
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4. Uluslararas1 Lisanslama Uzmanlar1 Dernegi’ne iiyelik saglanmasi

5. Fikri miilkiyet, patent, pazarlama teknolojisi, teknoloji transferi alanlarinda uluslararasi
uzmanlarla iletisim kurulmasinin saglanmasi

6. Mesleki yayinlar ve kitaplar

Hepimiz Filistin Icin
1. Diinyanin en dnde gelen Filistinli sahsiyetlerinin yagamlari ve basarilar1 hakkinda bilgi
saglayict

Arapca Elektronik Ansiklopedi (TAGEPEDIA)
1. En biiyiik dijital Arap icerik saglayici

Urdiin Ulusal Orkestrasi Dernegi (JOrchestra)

1. Konser ve miizige iligkin projelerin organizasyonu

Talal Abu-Ghazaleh Bilgi ve Varlik Olusturma (TAG-Creation)
Is damismanhig

Icat pazarlama

Ticari aracilik

Fikri miilkiyet hizmetleri

Hukuki hizmetler

Danismanlik hizmetleri

Proje yonetim ve gelistirme

Egitim

A S AN i

Arap Egitimde Kalite Giivencesi Orgiitii (AROQA)

1. Egitim kurumlar i¢in kalite glivence hizmetleri

2. Okullarin akademik akreditasyonu

3. Uluslararast akreditasyon kuruluglari araciligiyla egitim kurum ve programlarinin
akreditasyon hizmetleri

Uluslararasi Talal Abu-Ghazaleh Universitesi (TAGI - UNI)

1. Internet iizerinden sertifikali akademik ve mesleki programlar

Talal Abu-Ghazaleh Is ve Kiiltiir Radyosu (TAGBC.FM)

1. Diisiince, kiiltiir ve egitim yayma amaciyla “Amman’dan Maan” Radyosu
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Uluslararasi Talal Abu-Ghazaleh Sosyal Sorumluluk Enstitiisii

(TAG-TISR)

1. Stratejik planlama ve sosyal sorumluluk etkinlikleri egitimi

2. Sosyal sorumluluk etkinlikleri alaninda farkindalik kampanyalari denetleme ve
hazirlama

3. Sosyal sorumluluk politikalar1 olusturmak

4. Sosyal sorumluluk girisimlerinin degerlendirilmesi ve etki degerlendirmelerinin
yapilmasi

5. Stratejiye ve genel profile uyumu saglamak ic¢in sosyal sorumluluk i¢in planlar ve
biit¢eler hazirlama

6. Uygulama degerlendirmeleri ve ilgili kuruluslara geri bildirimde bulunma

7. Birgok sosyal sorumluluk girisimi ve kurulusu arasinda bir bag olusturma

8. Yerel, bolgesel ve uluslararasi seminer, konferans ve toplantilar diizenleme

Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Forumu (TAGKF)

1. Cesitli etkinlik ve olaylara ev sahipligi yapma ve bunlar1 diizenleme

2. Ekonomik danigmanlik hizmetleri sunma

3. Urdiin’de arastirmalar ve ekonomik ¢alismalar yapma

4. Kisa, orta ve uzun vadeli ekonomik vizyonlar gelistirmek ve bunlar1 karar vericilere
sunmak

5. Ekonomik konularla ilgili etkinlikler ve aktiviteler diizenleme

Arap Arastirma ve Egitim Ag1 Orgiitii (ASREN)

1. Arap egitim ve arastirma altyap1 baglantisi

2. Kablosuz iletisim egitim hizmetleri ile arastirma ve egitim aglarimin teknik uyumlulugu

3. Teknik baglanti hizmetleri ve Avrupa ve uluslararasi arastirma - egitim aglari, bilgisayar
kaynaklari ile aragtirma - egitim veri tabanlart ile iletisim

Talal Abu-Ghazaleh Fikri Miilkiyet Haber Ajans1 (AG-IP news
Agency)

1. Fikri miilkiyet alaninda haber yazimi

2. Fikri miilkiyet alaninda haberlerin diizenlenmesi ve incelenmesi

3. Fikri miilkiyet alaninda, Arapgadan Ingilizceye ve Ingilizceden Arapgaya haber
gevirilerinin kalite takibi

Talal Abu-Ghazaleh Cin Vizesi (TAG-Visa)

1. Cin Halk Cumhuriyeti’ne Vize Hizmetleri
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Talal Abu-Ghazaleh Konfiicyiis Enstitiisii (TAG-Confucius)

Cin dili 6gretimi

Is alaninda yogunlastirilmis Cince dil kurslar

Cin’de, ¢esitli asamalardaki 6grencilere Cince dil ve kiiltiir egitimi i¢in burs saglanmasi
Cin’de yazlik kamplar diizenlemek

Okullarda Cin dili egitimi vermek

Cin kiiltiirti ve tarihine iliskin aktivite ve faaliyetler yapmak

AN

Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Teknolojileri Haber Ajansi (TAG-IT News)

1. Bilgi teknolojileri alaninda haber yazimi

2. Bilgi teknolojileri alaninda haberlerin diizenlenmesi ve incelenmesi

3. Bilgi teknolojileri alaninda, Arap¢adan Ingilizceye ve Ingilizceden Arapcaya haber
gevirilerinin kalite takibi

Talal Abu-Ghazaleh Egitim Haber Ajansi (TAG-Educa News)

1. Egitim alaninda haber yazimi
2. Egitim alaninda haberlerin diizenlenmesi ve incelenmesi

3. Egitim alaninda, Arapcadan Ingilizceye ve Ingilizceden Arapgaya haber gevirilerinin
kalite takibi

Uluslararas: Talal Abu-Ghazaleh Dijital Universitesi (TAG - DU)

1. Internet iizerinden isletme yiiksek lisans derecesi verilmesi

Talal Abu-Ghazaleh Uluslararasi Kayit (SDROCER - IGAT)

1. Miizik endiistrisindeki telif, yayin ve benzeri haklarin korunmasi, tescili, sirketler i¢in
hukuki hizmetler ve alan adi tescili
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TALAL ABU-GHAZAIEH
TALAL ABU-GHAZAIEH GRUBUNUN KURUCU BASKANI

1. DIPLOMALAR

«» Jerash Universitesi’nden Isletme ve Ekonomi Fahri Doktorasi, Urdiin (2016).
» Mutah Universitesi’'nden Isletme Fahri Doktoras1, Urdiin (2015).
» Beyt Lahim Universitesi’nden Beseri Bilimler Fahri Doktorasi, Filistin (2014).

» Canisius Universitesi'nden Edebiyat Fahri Doktoras1, Buffalo, Amerika Birlesik
Devletleri (1988).

«» Beyrut Amerikan Universitesi’nden Isletme Lisansi, Liibnan (1960).

2. PARLAMENTO GOREVLERI

«»  Urdiin Hasimi Krallig1 Senatosu (2016).
»  Urdiin Hasimi Krallig1 Senatosu (2010-2011).

3.RESMI NISANLAR

« Bagisc1 bolgesel sivil toplum 6rgiitleri tarafindan, Teknik Inovasyon ve Dijital
Déniisiim Madalyasi, Teknik Yenilik Hayir Isleri Konferansi - Bahreyn (2016).

= Majesteleri Kral Abdullah II Bin Hiiseyin tarafindan verilen Birinci Derece
Urdiin Istiklal Madalyas1 - Raghadan Saray1 - Urdiin Hasimi Kralligi (2016).

= Bay Robert Mitterrand tarafindan verilen Fransiz Sovalye Riitbeli Seref
Madalyasi - Elysee Sarayi - Fransa (1985).

«  Tunus Cumhurbaskani Ekselanslar1 El-Habib Burgiba tarafindan Tunus
Cumhuriyeti Madalyas1 (1985).

« Majesteleri Kral Hiiseyin Bin Talal tarafindan verilen Urdiin Istiklal Madalyasi
- Raghadan Saray1 - Urdiin Hasimi Kralligi1 (1967).

4. KURUM, HEYET VE MECLIiS BASKANLIKLARI

= Chair of the Talal Abu-Ghazaleh University College for Applied Business and
Baskan - Siirdiiriilebilir Kalkinma ittifaki Fahri Meclisi, Amerika Birlesik
Devletleri (2015).

= Es Baskanlik - Uluslararas1 Siirdiiriilebilir Kalkinma Dijital Teknoloji Agi,
Amerika Birlesik Devletleri (2015).

» Baskan - Cevre Icrac1 Baskanlar Ag:1., Urdiin Hasimi Krallig1 (2015).

= Filistin Yeminli Mali Denet¢iler Dernegi Fahri Bagkanligi, Filistin (2015).

« Hizmet Endiistrisi Arap Ittifaki Bagkanligi, Liibnan (2015)
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Urdiin Ulusal Orkestras1 Dernegi Baskani, Urdiin Hasimi Kralligi (2014).
Arap Iktisadi Calisma Forumu Ekip Baskani, Urdiin Hasimi Krallig1 (2013).
Cin - Arap Calisma ve Kiiltiir Forumu Baskani, Urdiin Hasimi Krallig1 (2013).
Talal Abu-Ghazaleh Universitesi Isletme Fakiiltesi Baskan1 (TAG-UCB),
Bahreyn Krallig1 (2012).

Uluslararas1 Talal Abu-Ghazaleh Universitesi Baskan1 (TAGI-UNI), Liibnan
(2012).

Hizmet Endiistrisi Arap lttifaki Baskani, Katar (2012).

Urdiin Iktisadi Gézetim Kurumu Baskani, Urdiin Hasimi Krallig1 (2012).
Stratejik Arastirma ve Is Merkezi Baskan, Isvigre (2012).

Arap - Baltik Is ve Egitim Kurumu Baskani, Urdiin Hasimi Kralligi (2012°den
glinlimiize).

“Hepimiz Filistin I¢in” Girisimi Baskani, Fransa (2011°den giiniimiize).
Yiiksek Danmigma Kurulu Baskami, Uluslararas: Isbirligi Teskilati, Tiirkiye
(2012°den glinlimiize).

Ekonomi Politikalarin1 Gelistirme Forumu Baskani, Urdiin Hasimi Krallig
(2011°den giiniimiize).

Arap Arastirma ve Egitim Ag1 Orgiitii Baskan1 (ASREN), Almanya (2010’dan
glinlimiize).

Birlesmis Milletler Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ile Kalkinma Kiiresel
Koalisyonu Bagkani (GAID), Amerika Birlesik Devletleri (2009 - 2010).

Afro - Asya Bilgi Toplumu Meclisi Bagkani, Misir (2009).

Arap Diinyasi internet Enstitiisii Bagkani, Amerika Birlesik Devletleri (2008).
Miikemmellik ve Medeniyet Ansiklopedisi Kurulu Baskani - Suudi Arabistan
Krallig1 (2008).

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Yonetim Kurulu Es Baskanu,
Amerika Birlesik Devletleri (2006-2008).

Egitimde Kalite Giivencesi Arap Orgiitii Bagkan1, Belgika (2007 den giiniimiize).
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Baskani, New York, Amerika
Birlesik Devletleri (2007 - 2008).

Talal Abu-Ghazaleh Universitesi Isletme Lisansiistii Egitim Fakiiltesi Baskan
(TAG-SB), Urdiin Hasimi Krallig1 (2006°dan beri).

Birlesmis Milletler Bilgi ve iletisim Teknolojileri ile Kalkinma Ekip Baskani,
New York (2006 - 2010).

Birlesmis Milletler Bilgi ve letisim Teknolojileri Ekip Baskan Yardimcist,
Amerika Birlesik Devletleri (2006).

Evian Grubu Karar Organ1 Baskan, Isvigre (2006 - 2009).

Evian Grubu Bagskan1 - Arap Bélgesi, isvicre (2006 - 2009)

Bilgi Toplumunu Destekleme Is Girisimi Baskani, Uluslararasi Ticaret Odast,
Fransa (2006-2008).

Uluslararasi Ticaret Odas1 Calisma Ekibi Baskani, Fransa (2005’ten Giintimiize).
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= Avrupa Yonelimleri Miitevelli Heyeti Baskani, Fransa (2005 - 2007).

« Birlesmis Milletler Bilgi Ekibi ve Iletisim Teknolojileri Calisma Grubu Bagkani
(UN ICT TF), Amerika Birlesik Devletleri (2004 - 2006).

« Birlesmis Milletler Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Ekibi (UN ITC TF) Internet
Yonetisimi Danisma Kurulu Baskani, Amerika Birlesik Devletleri (2003 -
2004).

«» Uluslararas1 Ticaret Odas1 Internet Yonetisimi Calisma Grubu Baskani (ICT
TF), Fransa (2003 — 2004).

«  Fikri Miilkiyette Arabuluculuk ve Tahkim Arap Birligi Baskani, Urdiin Hasimi
Krallig1 (2003 ten giiniimiize).

«  Elektronik Ticaret, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kurulu Bagkani, Uluslararasi
Ticaret Odasi, Fransa (2001 - 2008).

« Birlesmis Milletler Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Ekibi Arap Bolgesi Agi
Baskani, Amerika Birlesik Devletleri (2001 - 2004).

« Birlesmis Milletler Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Ekibine Bagli insan Kaynaklari
ve Kapasite Gelistirme Calisma Grubu Baskanligi, Amerika Birlesik Devletleri
(2001 - 2002).

« Arap Web Site Adlart Uzmanlart Grubu Yénetim Kurulu Baskam, Urdiin
Hasimi Krallig1 (2001).

« Lisans Yoneticileri Dernegi - Arap Devletleri Baskani, Urdiin Hasimi Kralligt
(1998°den Giiniimiize).

= Birlesmis Milletlere Bagli Mesleki Yeterlilik Standartlart Uzmanlar Kurulu
Baskanu., Isvigre (1995 — 1998).

» Uluslararas1 Stratejik Egitim Merkezi Ortadogu Yonetim Kurulu Bagkani,
Amerika Birlesik Devletleri (1995 - 1997).

= Birlesmis Milletler Muhasebe Egitimini Gelistirme Konferansi Bagskani,
Amerika Birlesik Devletleri (1995).

= Birlesmis Milletlerde Devlet Muhasebe ve Raporlama Standartlar1 Uluslararasi
Uzmanlar1 Grup Baskani, Amerika Birlesik Devletleri (1995 - 1996).

« Yeni Sanayilesen ve Gelismekte Olan Ulkeler Komite Bagkani, Uluslararasi
Muhasebe Standartlart Kurulu (1989 - 1995).

= Arap Yonetim ve Bilgi Dernegi Bagkani (AKMS) Amerika Birlesik Devletleri
(1989°den giinlimiize).

«  Yeni Sanayilesen ve Gelismekte Olan Ulke Isleri Komite Baskani, Uluslararasi
Muhasebe Standartlart Kurulu (1989 - 1992).

= Arap Fikri Miilkiyet Dernegi Bagkani, Almanya (1987 den giintimiize), (Diinya
Fikri Miilkiyet Orgiitii Danmigmanlig1 Sifatiyla).

« Uluslararast Arap Mali Miisavirler Toplulugu Bagskani, ingiltere (1985°den
giiniimiize) (Birlesmis Milletlere Bagli Ekonomik ve Sosyal Konsey
Danigmanlig: Sifatiyla).
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5.YONETIM KURULU UYELIiKLERI

Kiiresel Rekabet Edilebilirlik Endeksi Danisma Kurulu (GTCI), INSEAD,
Fransa (2017).

Birlesmis Milletler Toplumsal Yatirim Fonu Ust Diizey Kurulu (UNSIF- HLAB)
(2017).

Kuveyt Muhasebe ve Denetleme Derneginden Fahri Uyelik, Kuveyt (2017).
Birlesmis Milletler Turizm (UNWTO), Turizm Ozel Elgisi, Madrid, Ispanya
(2017).

Islam Bagis Kurumlar1 Konseyi, Kurucu Komitesi, Katar (2016).

Kiiresel Rekabet Edilebilirlik Endeksi Danisma Kurulu (GTCI), INSEAD,
Fransa (2014).

Hamdan Bin Mohammed E- Universitesi Danisma Meclisi, Birlesik Arap
Emirlikleri (2014).

Uluslararasi Bretton Woods Kurulu, Amerika Birlesik Devletleri (2014).
Bolgesel Sosyal Sorumluluk Agi Uluslararast Sosyal Sorumluluk Elgist,
Bahreyn Krallig1 (2014).

Kraliyet Seffaflik Kurulu, Urdiin Hasimi Krallig1 (2013).

Dominik Cumhuriyeti Eski Cumhurbaskani Ekselanslar1 Dr. Leonel Fernandez
Baskanliginda, Arap Ulkeleri Ile Latin Amerika ve Karayip Ulkeleri iliskileri
Meclisi, Birlesik Arap Emirlikleri (2013)

Diinya Ticaret Geleceginin Planlamas: ile lgili Diinya Ticaret Orgiitii Uzmanlar
Ekibi, Isvigre (2012).

Diistintirler Festivali, Birlesik Arap Emirlikleri (2011).

Bahreyn Universitesi Uluslararas1 Danisma Meclisi, Bahreyn Krallig1 (2010-
2011).

Kral Hamad Bin Isa Al Halife Elektronik Sehri Uluslararast Danisma Meclisi,
Bahreyn Krallig1 (2009).

Afro - Asya Halklar1 Dayanisma Orgiitii Y&netim Kurulu (2008).

Uluslararasi Ticaret Odas1 Yiriitme Meclisi, Fransa (2006-2009)

Yolsuzlukla Miicadele Arap Orgiitii Miitevelli Heyeti, Liibnan (2007’ den
glinlimiize).

Uluslararasi Ticaret Odas1 Meclisi, Fransa (2007).

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi Yonetim Kurulu, Amerika
Birlesik Devletleri (2006-2008).

Evian Grubu Danisma Kurulu, isvigre (2005 - 2009).

Kral Hiiseyin Vakfi Yonetim Kurulu, Amerika Birlesik Devletleri (2005°ten
glinlimiize).

Kiiresel Ittifak, Uluslararasi Damisma Meclisi, Amerika Birlesik Devletleri
(2005).
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World Links - Arap Bolgesi Danisma Kurulu, Amerika Birlesik Devletleri
(2004 —2005).

Uluslararas1 World Links Yonetim Kurulu, Amerika Birlesik Devletleri (2003
-2004).

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonuna (IFAC) Bagl Sektorel Danigma
Kurulu, Amerika Birlesik Devletleri (2003 - 2006).

Kral Hiiseyin Kanser Merkezi (KHCC) Miitevelli Heyeti Urdiin Hasimi Krallig
(2003 - 2000).

Ulusal Miizik Enstitiisii (NMC) Miitevelli Heyeti, Urdiin Hasimi Krallig1 (2003
- 2005).

Bilgi Toplumu Gelisim Portali Danigma Kurulu, Diinya Bankasi. Amerika
Birlesik Devletleri (2002 - 2005).

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitiine (WIPO) Bagl Isler Danisma Ofisi, Isvigre
(1999 - 2000).

Stratejik ve Uluslararast Arastirmalar Merkezi (CSIS) Ortadogu Merkezi
Danigsma Kurulu, Amerika Birlesik Devletleri (1995 - 1997).

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) Yonetim Kurulu, Amerika
Birlesik Devletleri (1992).

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC) Y6netim Kurulu, ingiltere
(1990 - 1988).

Arap Diislince Forumu (1988’den giintimiize).

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonuna (IFAC) Bagli Uluslararast Denetim
Uygulamalar1 Komitesi (IAPC) Yonetim Kurulu, Amerika Birlesik Devletleri
(1987 - 1990).

Uluslararas1 Keck Stratejik Aragtirmalar Merkezi Yonetim Kurulu, Amerika
Birlesik Devletleri (1985 - 1988).

Beyrut Amerikan Universitesi Miitevelli Heyeti, Liibnan (1980 - 1982).

6. TOPLUMSAL SORUMLULUK GIRISIMLERIi

EGITIM VE BiLIMSEL ARASTIRMALARDA

Talal Abu-Ghazaleh Isletme Fakiiltesi, Beyrut Amerikan Universitesi (1978-
1983).

Arap Arastirma ve Egitim Ag1 Orgiitii (ASREN).

Arap Egitimde Kalite Giivencesi Orgiitii (AROQA).

Talal Abu-Ghazaleh Isletme Lisansiistii Egitim Fakiiltesi - Urdiin (TAG-SB).
Talal Abu-Ghazaleh Universite Fakiiltesi - Bahreyn (TAG-UCB).

Uluslararas1 Talal Abu-Ghazaleh Universitesi (TAG-UNI).

UNESCO ile Egitimde Bilgi ve iletisim Teknolojileri Gostergeleri Ortakligi.
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= Talal Abu-Ghazaleh Konfii¢gyiis Merkezi (TAG - Confucius) ile Arap ve Cin
Kiiltiirleri ortak Degerlerin Vurgulanmasi.
= Talal Abu-Ghazaleh Cambridge Bilgi Teknolojileri Yetkilisi.

KAPASITE GELISTIRMEDE
« Ik tagmabilir yiiksek dzellikli Arap bilgisayar1 olan TAGITOP UN tasarim ve
iretimi.

« Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Toplumu, Grubun sosyal sorumluluk c¢alismalari
kapsaminda Arap genglerini giiclendirmeyi hedefler.

«» Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Odiilii, iistiin basarili Filistin evlatlarina Talal Abu-
Ghazaleh Universitesi’nde yiiksekdgrenim bursu verir.

= Bati Seria ve Gazze kesiminden olan nitelikli yeminli mali miisavir kazandirmak
icin Talal Abu-Ghazaleh bursu verilmesi.

« Arap Universitelerinin muhasebe béliimlerini birincilikle bitiren dgrenciye
Arap mali miisavir olmasi i¢in burs verilmesi.

«  Arap mali miisavirler derneginde okul birincisine “Adil El Sadi Basar1 Odiilii”
sunulmasi.

« Talal Abu-Ghazaleh Arap Ansiklopedisi (TAGEPEDIA).

» Canisius Universitesi’'nde Talal Abu-Ghazaleh Merkezi isletme Arastirmalari.

«  “Korkung¢ Yanki1” kisa Oykii edebi o6diilii, Arap tlkelerindeki iiniversite ve
yiksekokul 6grencilerine yonelik, sanat, edebiyat ve sosyal bilimleri koruma
yiksek kurulu taratindan verilen bir kisa oykii odiliidiir.

MEDYA VE GAZETELERDE

= Talal Abu-Ghazaleh Fikri Miilkiyet Ajans1 | www.agip-news.com

= Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Teknolojileri Ajanst | www.tagitnews.com

= Talal Abu-Ghazaleh Egitim Ajansi | www.tageducanews.com
YAYINLARDA

«» Talal Abu-Ghazaleh Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sozliigii Tkinci Baski (2013).

« Talal Abu-Ghazaleh Fikri Miilkiyet Sozliigii ikinci Baski (2013).

= Talal Abu-Ghazaleh Patent Sozliigii ( 2012).

= Talal Abu-Ghazaleh Hukuk SozIigi (2012).

= Talal Abu-Ghazaleh Terimler Sozligii (2012).

« Talal Abu-Ghazaleh Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sozliigii Birinci Baski
(2008).

«» Talal Abu-Ghazaleh Muhasebe ve Isletme Sozliigii (2001)

= Talal Abu-Ghazaleh Fikri Miilkiyet Sozliigli Birinci Bask1 (2000).

« Talal Abu-Ghazaleh Muhasebe Sozliigii ( Ingilizce - Arapga) Birinci Baski
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(1978).

TOPLUMSAL HIZMETTE

Kudiisliilere destek i¢in kurulan Elektronik Kudiis Pazari, Filistin ve diinya
arasinda canli bir ticari pazar ve e-portal.

Filistinli i adamlarinin dis diinya ile iliskilerine yardimci olmak icin kurulan
Filistin Borsasi1 e-portali.

Yonetisim konusunda farkindalik yaratmak ve standartlarini gelistirmek i¢in
kurulan Urdiin Aile Isletmeleri Dernegi.

Grubun, Katar Sivil Topluma Destek Merkezi ve Sosyal Sorumluluk Bolgesel
Ag ile isbirligi.

Urdiin Haber Ajansi “Petra’nin performans ve roliinii arttirmak amactyla
sunulan profesyonel hizmet paketi.

Talal Abu-Ghazaleh Forumu: “Diyalog ve Bilgi Aligverisi Sahas1”.

Topluma hizmet amaciyla farkindalik yaratmak ve sosyal rolii uygulamak i¢in
Y onetisim Merkezi.

Bilgi toplumunu olusturmada katkida bulunmak i¢in, Talal Abu-Ghazaleh
Cambridge Bilgi Teknolojileri Becerileri Merkezi.

Bilgisayarlarin yeniden yapilandirilmasi ve hayir kurumlari ile okullara dagitimi
icin Talal Abu-Ghazaleh Merkezi girigimi.

Gazze kampindaki genclere elektronik bilissel becerilerin kazandirilmasi
amaciyla e- Egitim Merkezi.

Uluslararas1 Yardimlasma Orgiitii isbirligiyle Urdiin’de yiizlerce kisiye Liderlik
Becerileri Egitimi.

Arastirmaci ve 0grencileri destekleme, egitme ve is giicii piyasasina hazirlama.
Kadin Yiiksek Meclisi destegi ile Bahreyn’deki Kadimnlarin Kapasitelerinin
Gliglendirilmesi ve Caligsmalarin1 Saglama Programa.

Urdiin’deki kamplarda bulunan yeni mezunlara Egitim Programu.

Hukuk fakiilteleri 6grencilerini Fikri Miilkiyet konusunda davalara hazirlamak
i¢cin Farazi Mahkeme Yarigsmasi.

Sembol ve isaretler hakkindaki bilgileri 6lgme amaciyla “Ticari Marka
Sembolleri Hakkinda Bilgilerinizi Test Edin” yarigmasi.

Bolgedeki yoksun halklarin bilgi ve teknoloji konusunda toplumsal kalkinmasini
canlandirmak amaciyla Arap Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Agmin kurulmasi.
Arap diinyasindaki muhasebeci ve denetgiler dernekleriyle isbirligi.

Arap kanunlariin Fikri Miilkiyet konusunda gelistirilmesi.
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« “Prens Selman Bin Abdelaziz Geng Is Adamlarma Destek” odiilii ile ilgili
ortaklik.

7. MUZIKAL SPONSORLUKLAR

« Konser Sponsoru, Palais Garnier, Fransa (2016).

» Ulusal Orkestra Dernegi konserleri sponsoru, Urdiin Hasimi Krallig1 (2014’den
glinlimiize).

» Ikinci Modernizm Konferansi sponsoru, Fairuz ve Ziad El Rahbani arasinda
sanatsal isbirligi, Anis Makdisi Edebiyat Programi, Beyrut Amerikan
Universitesi, Liibnan (2006).

= Walid Gholmieh Arap Senfonileri sponsoru (2006).

» Ramzi Yassa ve Ghada Ghanem 6zel konseri sponsoru, Ingiltere (Agustos 2004).

= Ulusal Opera Is181 Birligi sponsoru, Fransa (2004’den giinlimiize).

»  Ulusal Miizik Konservatuvari1 Miitevelli Heyeti Baskani, Urdiin Hasimi Krallig
(2003-2005).

« Liibnan Ulusal Senfoni Orkestrasi sponsoru (2003°den giintimiize).

= Paris Operasi sponsoru (2001).

=  Mozart Salzburg Orkestras1 6zel konseri sponsoru, Avusturya (2000).

» Uluslararas1 Miizik Konseyi Yirmi Sekizinci Genel Kurulu sponsoru, Urdiin
Hasimi Krallig1 (1999).

= Talal Abu-Ghazaleh Grubu’nun Altin Jiibile miinasebetiyle diizenlenen konserin
sponsoru, Ingiltere (1997).

» Ramzi Yassa Ozel Konseri sponsoru, Amerika Birlesik Devletleri (1994).

= Salzburg Miizik Festivali sponsoru (1976).

8.MESLEKI YAYINLAR (DENETIM, KORUMA VE DESTEK)

« Diinya Ticaret Orgiitii Reform Programi hakkinda rapor, Isvicre (2013).

«» Bir Déniim Noktasinda Diinya Ticaret Orgiitii Raporu (2012).

« Sertifikali Arap Idari Muhasebeci, nitelikli kitap (2012).

» Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmelerde Uluslararasi Denetim Standartlarinin
Kullanim Kilavuzu (2012).

« Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 I¢in Kolaylastirilmis Kilavuz
(Cep Kilavuzu) (2012).

« Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler I¢in Kalite Kontrol El Kitab (2012).

« Islami Ticaret Kanunu (2010).

« Islami Bankacilik ve Takaful (Islami Sigorta) (2010).

« Islami Sermaye Piyasalar1 ve Araglari (2010).

» Uluslararasi Para Kurumlart Muhasebesi (2010).

«» Talal Abu-Ghazaleh Isletme Lisansiistii Egitimi Fakiiltesi tarafindan yayimlanan
“Gelecegin Liderleri” Dergisi (2010).
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» Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler i¢in Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar1 (2009).

«  “Teknoloji ve Lisans Yéneticileri Dernegi’nin En Iyi Lisanslama Uygulamalar1
Kilavuzu™ (2007).

«» “Kara Para Aklama ile Miicadele Rehberi” (2006).

«  “Kurumsal Yonetisim Rehberi” (2006).

« “Finansal Raporlama Standartlar1 I¢in Kitap ve Rehber” (2006-2008-2011).

«»  DiinyaFikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) Kilavuzu: “Politika, Hukuk ve istihdam”in
Arapga Resmi Versiyonu (2005).

« Kamu Sektoriinde Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinin Resmi Arapca
Cevirisi (2005).

= Uluslararas1 Denetim Uygulamalar1 Standartlar1 ve Mesleki Etik Kurallar
Resmi Arapca Cevirisi (2005).

« Tacirin, Defterlerini ve Denetginin s Evrakini Saklama Yiikiimliiliigiiniin Yasal
Siireleri Rehberi Resmi Arapga Cevirisi (2004).

= Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Resmi Arapga Cevirisi (2003-
2013).

= Uluslararas1 denetim, gilivence ve etik davranis Standartlar1 Rehberi (2001-
2013)

= “Kamu Sektoriinde Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1” (Birinci Baski 2001,
Ikinci Baski 2005, Uciincii Bask1 2006, Dérdiincii Bask: 2007, Besinci Baski
2008, Altinc1 Baski 2009, Yedinci Baski 2010, Sekizinci Bask1 2012, Dokuzuncu
Baski 2013).

= Uluslararas1 Denetim Standartlar1 ve Mesleki Davranis Kurallar1 Resmi Arapga
Cevirisi (2001).

«  “Arap Ulkelerinde Fikri Miilkiyet Kanunlar1” Ingilizce Cevirisi (2000).

= Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Resmi Arapga Cevirisi (Birinci Baski 1999,
Ikinci Bask1 2000, Ugiincii Baski 2001).

« “Kiiresel Ticaret Sisteminde Is Cevreleri Rehberi” Resmi Arapca Cevirisi
(1999).

« Finansal Maliyetler ve Yikiimliilikler amaciyla Muhasebe ve Finansal
Raporlama (¢evre muhasebesi) kitabinin Arapga ve Ingilizce Versiyonlari
(1999).

«»  Arap Ulkelerinde Marka Kanunlari - Ulkeler Rehberi (1998).

« Uluslararasi Denetim Standartlar1 Arapga Versiyonu (Birinci Baski 1998- Ikinci
Bask1 2001, Ugiincii Bask1 2002).

«  “Kiiresel Ticaret Sisteminde is Cevreleri Rehberi” Arapca Versiyonu (Birinci
Baski 1998- ikinci Baski 2000).
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Turizmde karar alma araci olarak muhasebe (1983).

9. ONUR ODULLERI

Beyrut Amerikan Universitesi 2016 y1li Seckin Mezunlar ddiilii (2016).
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile olan Gti¢lii Ortaklik onur 6diili,
Urdiin (2016).

Cin Halk Cumhuriyeti Cumhurbaskani1 Ekselanslar1 Bay Xi Jinping tarafindan
Cin - Arap lliskilerini Giiglendirmek i¢in sunulan onur 8diilii, Misir (2016).
Bolgesel Sosyal Sorumluluk Agi tarafindan topluluk girisimlerindeki roliiniin
ve ¢abalarinin takdir edilmesi amaciyla baslatilan Talal Abu-Ghazaleh Sosyal
Sorumluluk 6diilii, Bahreyn Kralligi (2014).

Asya Egitim Liderligi Odiilleri Vizyon Lideri 6diilii, Birlesik Arap Emirlikleri
(2013).

Kuveyt Bagbakani1 Ekselanslar1 Seyh Jaber El Mobarak El Hamed El Sabah’tan
Arap Medya Inovasyon &diilii, Kuveyt (2012).

Uluslararasi Filistin Enstitiisii 2012 Y1lin Basaril1 Adami, Urdiin Hasimi Krallig
(2012).

Arap Enformatik Dernekleri Federasyonu “2010 Y1l Arap Enformatik Kisiligi”
odiilii, Bahreyn (2010).

Arap Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin Korunmasi Federasyonu onur 6diilii,
Urdiin Hasimi Krallig1 (2009).

Kariyer Basarilarinda Uluslararasi Inovasyon &diilii, Dubai Emirligi (2008).
Akademi Onur Listesi Sertifikasi, Chicago (2007).

Al Jazeera Televizyonu, Yasam Boyu Basar1 6diilii, Katar (2004).

Majesteleri Prens Halife Bin Selman Al Halife’den Uluslararast Mercury Altin
odiilii, Bahreyn (1978).

10. TAKDIR BELGELERI

Prens Sultan Universitesi Arastirma ve Terciime Merkezi, Suudi Arabistan
Krallig1 (2017).

“Ingiltere Uluslararas1 Muhasabe Dergisi” Diinyanin Onde Gelen Yiiz
Muhasebeci Kisiligi (2014).

Arabian Business Dergisi, Diinyanin Onde Gelen 500 Kisiligi (2014).

Filistin Is Adamlar1 Forumu, Urdiin Hasimi Krallig1 (2011).

Bahreyn — Amerikan Kiiltiirel Degisim Enstitiisii, Bahreyn Kralligi (2010).
Egitim ve Ogretim Miidiirliigii, Suudi Arabistan Krallig1 (2010).

Geng Iletisimciler Forumu, Urdiin Hasimi Krallig1 (2010).

Islam Universitesi, Filistin (2005).

Uluslararasi Liderlik Odiilii, Ingiltere (1997).

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu Komitesi, Ingiltere (1988-1990).
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= Fransiz Onur Lejyonu Nisan1 (Legion d’honneur) verilmesi sirasinda, Fransiz
Cumbhurbagkaninin kardesi Bay Robert Mitterand, Elysee Saray1, Fransa (1985).

11. TAKDIR PLAKETLERI

= Arap Kadin Meclisi, Arap Toplantisi, 2016 Altin Miikemmellik Plaketi, Dubai,
Birlesik Arap Emirlikleri (2016).

» Amman Ticaret Odas1, Urdiin Ustiin Ekonomisti, Urdiin Hasimi Krallig1 (2016).

«  Arap Ulkeleri Ticaret, Sanayi ve Tarim Odalar1 Genel Birligi, Liibnan (2014).

= Silahli Kuvvetler Enstitiisii, Misir Arap Cumhuriyeti (2014).

= Devlet Bagkan1 Sayin Abdel Rahman Swar El Dahab, , Sudan (2014).

= Sosyal Kalkinma Bakani Ekselanslar1 Fatima Bint Mohammed El Balushi,
Bahreyn Krallig1 (2014)

= Liibnan Ticaret, Sanayi ve Tarim Odalar1 Birligi, Beyrut ve Liibnan Dag1 Odasi,
Liibnan (2014)

«» Uygulamali Bilim Universitesi, Urdiin Hasimi Krallig1 (2014).

= Rasii’l Hayme Ticaret ve Sanayi Odasi, Birlesik Arap Emirlikleri (2014)

» Sudan Bilim ve Teknoloji Universitesi, Sudan (2014)

» Istishari Hastanesi, Urdiin Hasimi Krallig1 (2013).

» Hamdan Bin Mohammed E-Universitesi, Birlesik Arap Emirlikleri (2013).

« Uluslararas1 Arap Genglik Kongresi, Urdiin Hasimi Krallig1 (2013).

«» Kéorfez Egitim Konferansi ve Fuari, Ingiltere (2013).

» Al Quds Fakiiltesi, Urdiin Hasimi Krallig1 (2013).

«» Bishop’s (Piskopos) Okullari, Urdiin Hagimi Krallig1 (2013)

«» Zerka Universitesi, Urdiin Hagimi Kralligi (2013)

«» Jubilee Okulu, Urdiin Hasimi Krallig1 (2013).

» Sukaina Bint Al Hussein Kiz Lisesi, Urdiin Hasimi Krallig1 (2013).

« Milli Kiitiiphane, Urdiin Hagimi Krallig1 (2013).

« Filistin Biiyiikelgiligi, Urdiin Hasimi Krallig1 (2013).

«» Drama Elestiri Forumu, Urdiin Hasimi Krallig1 (2013).

= Seyha Mai Bint Mohammed Al Khalifa, Kiiltiir Bakani, Bahreyn Krallig
(2013).

» Fhais Kiiltiir Merkezi, Urdiin Hasimi Krallig1 (2013).

= Prens Selman bin Abdelaziz, Suudi Arabistan Krallig1 (2012).

« Filistin is Forumu, Tunus (2012).

= Bilgi Yonetim Konferansi, Birlesik Arap Emirlikleri (2012).

« Bogazigi Bolgesel Isbirligi Zirvesi, Tiirkiye (2012).

= Seyha Intisar EI Sabah, Kuveyt (2012).
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Sarika Amerikan Universitesi, Birlesik Arap Emirlikleri (2012).

Galler Universitesi Enstitiisii, Ingiltere (2011).

Ekselanslar1 Seyh Nahyan Bin Mubarak Al Nahyan (Yiiksek Teknoloji
Fakiilteleri), Birlesik Arap Emirlikleri (2011).

Geng Arap Liderligi, Bahreyn Krallig1 (2011).

Uciincii Kurumsal Sosyal Sorumluluk Konferansi, Katar (2011).

Liibnan - Filistin Is Forumu, Liibnan (2011).

Canisius Universitesi Muhasebe Fakiiltesi, Amerika Birlesik Devletleri (2011).
Arap Universiteleri Birligi Genel Sekreterligi, Urdiin Hasimi Kralligi (2011).
Sura Konseyi Bagkani, Bahreyn Krallig1 (2010).

Bahreyn Temsilciler Meclisi Bagkani, Bahreyn Krallig1 (2010).

Liibnan Cumbhuriyeti Cumhurbaskani General Emile Lahoud, Liibnan (2009).
Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasina iliskin Arap FederasyoOnu, Urdiin
Hasimi Krallig1 (2009).

Sura Meclisi, Bahreyn Kralligi (2009).

Prens Sultan Bin Abduleziz Fonu, Suudi Arabistan Kralligi (2009).

Cin Shenyang Universitesi, Cin (2009).

Kuveyt Hukukgular Dernegi, Kuveyt (2009).

Kuveyt Universitesi, Kuveyt (2009).

Devlet Denetleme Kurulu, Umman Sultanligi (2009).

Prens Naif Arap Giivenlik Bilimleri Universitesi, Suudi Arabistan Kralligi
(2009).

Filistin Denetciler Dernegi, Liibnan (2009).

Ticaret ve Sanayi Odas1, Suudi Arabistan Krallig1 (2009).

Miizisyen Dr. Walid Gholmieh’nin bes senfonisinin kayit ve yayimlanmasi
miinasebetiyle Amerikan Bilim ve Teknoloji Universitesi, Liibnan (2008).
Birlesik Arap Emirlikleri Akademik Telekomiinikasyon Kurumu, Birlesik Arap
Emirlikleri (2007).

Uluslararasi Ticaret Odast, Birlesik Arap Emirlikleri (2007).

Umman Sultanligi Mali Denetleme Kurumu, Ingiltere (2004).

Cambridge Universitesi, Londra, Ingiltere (2003).

Filistin Miihendisler Birligi, Filistin (1998).

Idari Bilimler Konferansi’nda Ekselanslar1 Prens Saud Bin Nayef, Suudi
Arabistan Kralligi, (1998)

Amerikan Muhasebe Dernegi, Amerika Birlesik Devletleri (1986).

Kuveyt Muhasebeciler ve Denetciler Dernegi, Kuveyt (1983).
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TALAL ABU-GHAZAIEH GRUBU OFISLERI

Diinvada 100°den fazla Ofis

URDUN HASIMI KRALLIGI
1. Amman

Genel Merkez

Bina No. 26, Prens Shaker bin Zaid Caddesi
Shmeisani, Amman

PK. 921100, Amman 11192,
Urdiin Hagimi Krallig1

Telefon: +962 6 5100 900

Faks : + 962 6 5100 901

Fikri Miilkiyet: agip@agip.com
Denetim: tagi@tagi.com

2. AGIP

Bina No. 26, Prens Shaker bin Zaid Caddesi
Shmeisani,

Amman, Urdiin Hasimi Krallig:

PK. 921100, Amman 11192,

Telefon: +962 6 5100 900

Faks : + 962 6 5100 901

jordan@agip.com

3. TAGI-DENETIM

Bina No. 26, Prens Shaker bin Zaid Caddesi
Shmeisani,

Amman, Urdiin Hasimi Krallig1

PK. 3966, Amman 11953

Urdiin Hagimi Krallig:

Telefon: +962 6 5100 600

Faks : + 962 6 5100 601
tagco.amman(@tagi.com

4. Talal Abu-Ghazaleh Fakiiltesi (TAGUCABIT)
Bina No. 104, Mecca Caddesi Amman, Urdiin
Hasimi Krallig1

P.K. 921951, Amman 11192

Urdiin Hagimi Krallig:

Telefon: +962 6 5509 222

Faks: +962 6 5509 102

info@tagcb.edu.jo

5. Talal Abu-Ghazaleh Fakiiltesi

Bina No. 104, Mecca Caddesi Amman, Urdiin
Hasimi Krallig1

P.K. 921951, Amman 11192

Urdiin Hagimi Krallig:

Telefon: +962 6 5509 222

Faks: +962 6 5509 102

info@tagcb.edu.jo

6. Uluslararasi Talal Abu-Ghazaleh Universitesi
(TAGI-UNI)

Bolge Ofisi: Bina No. 46, Abdel Rahim Al-Waked

Caddesi

Shmeisani, Amman, Urdiin Hagimi Krallig1

PK. 921100, Amman 11192

Urdiin Hasimi Kralligi

Telefon: +962 6 5100 250

Faks: (+962-6) 5100 251

info@tagiuni.com

7. Maan

Genel Merkez Binasi,

Sanayi Bolgesi (Al Rawda Al Sinaiyah)
Al Mudawarah Caddesi, Maan

Telefon: +962 6 5100 900

GSM: +962 79 8340 944
maan.archiving@tagorg.com
info@tagiuni.com

AFGHANISTAN

8. Kabul

Ev No. 184, Cadde 14, Bolge 10,
Wazir Akbar Khan, Kabil, Afganistan
P.K. 13004, Qala - ¢ - Fathullah, Kabil
Afganistan

Telefon: +93 20 2312688

GSM: +93 77 9464384

Faks: +93 20 2312689

Fikri Miilkiyet: afghanistan@agip.com
Denetim: afghanistan@tagi.com

CEZAYIiR CUMHURIYETI

9. Cezayir

El Qods Ticaret ve Is Merkezi, Besinci Kat, Ofis No.
09-22

PK. 143

Al Sharaqah, Cezayir Sehri, Cezayir

Telefon: +213 21 341419

Faks: +213 21 341423

algeria@agip.com

BAHREYN KRALLIGI

10. Manama

Talal Abu-Ghazaleh Binasi No. 1002, Yol No. 5121
Suwayfiyah 351, Manama

P.K. 990 Manama, Bahreyn Krallig1

Telefon: +973 17550003
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Faks: +973 17550049
Fikri Miilkiyet: bahrain@agip.com
Denetim: tagco.bahrain@tagi.com

11. Talal Abu-Ghazaleh Universitesi Isletme
Fakiiltesi (TAG-UCB)

Bina 1002 Yolu 5121, Suwayfiyah 351, Manama

P.K. 990 Manama, Bahreyn Krallig1

Telefon: +973 173 83000

Faks: +973 17383001

info@tagucb.edu.bh

CiN HALK CUMHURIYETI
12. Sangay

413, Tongsheng Kulesi, No. 458
Pudong Fushan Yolu,

Shanghai, Cin, 200122

Telefon: +86 21 58786281

Faks : +86 21 58782853
china.admin@tagorg.com

13. Pekin

Oda 1017, 10/F, Bina 2, No.2 Qing Jing Dong Lu,
Chaoyang Bolgesi, Pekin, Cin, 100012

Tel No.: +86 21 58786281 / 18519035635

Faks No.: +86 21 58782853

Email: beijing@agip.com

14. Hong Kong

Siit 1201, Kat 12, 1 Peking Yolu,
Tsim Sha Tsui, Hong Kong
Telefon: +852 39809332

Faks: +852 39809333

marketing. hk@tagorg.com

15. Guangzhou

Siit 1201, Kat 12, 1 Peking Yolu, Tsim Sha Tsui,
Hong Kong

Telefon: +86 18922426008
marketing.china@tagorg.com

KIBRIS

16. Lefkosa

7 Efesou Caddesi, Daire 401, 1055 Lefkosa, KIBRIS
P.K. 16270, 2087 Lefkosa, Kibris

Telefon: + 357 22 518 680

Faks: +357 22 518 610

cyprus@agip.com

MISIR ARAP CUMHURIYETI

17. Kahire

Talal Abu-Ghazaleh Grubu Binasi, A26, Smart
Village, 28.Km

Kabhire/iskenderiye C6l Yolu, 6 October Sehri,
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Kahire, Misir Arap Cumbhuriyeti

P.K. 150 Smart Village 12577, 6 October Sehri,
Kahire, Misir Arap Cumbhuriyeti

Telefon: +202 35352900

Faks: +202 35370433

Fikri Miilkiyet: egypt@agip.com

Denetim: tagco.cairo@tagi.com

Danismanlik: agcon.egypt(@tag-consultants.com
Egitim: training.egypt@tagitraining.com

HINDISTAN

18. Yeni Delhi

AGIP TMP Agents Hindistan Limited

HL Arcade, 3. Kat, Parsel No. 14,

Sektor — V (MLU) Market, AXIS Bankas! iisti
Dwarka, Yeni Delhi 110075, Hindistan
Telefon: +91 11 4512 2000

Faks: +91 11 4512 2099

india@agip.com

19. Mumbai

203, Metro Caddesi, Pereira Yolu, Andheri — Kurla
Yolu Karsisi,

Guru Nanak Petrol Pompasi karsisi,

Hizli Yol Bat1 Dogu Metro Istasyonu Yakin,
Chakala, Dogu Andheri

Mumbai - 400099

Telefon: + 91 99 306 59638

marketing. mumbai(@agip.com

20. Bangalore

Ofis No. 303, 3. Kat, Ticaret Merkezi,
Kuyumecular Binasi

45 Nolu Bina, Dickenson Yolu,
Manipal Center Yani,

Bangalore - 560042

Telefon: +91 11 4512 2000

GSM: +91 96 33318694

Faks: +91 11 4512 2099
bengaluru@tagorg.com

IRAK

21.Bagdat

710 Mabhallesi, 20 Caddesi, Bina No.122,
Al-Muthana Semti — Zayona —
Maysaloon Meydani Yani, Bagdat, Irak
PK. 28361, Al-Dawoodi, Posta Kodu 12631,
Bagdat, Irak

Telefon: +964 7902153509

GSM: +964 770269 6631

Faks: +962 6 5100 901

Fikri Miilkiyet: iraq@agip.com
Denetim: tagco.iraq@tagi.com



22.Erbil UMMAN SULTANLIGI

Italian Village, Ev No. 463 ikinci Kap1 Yani, Erbil, 28. Maskat
Kiirdistan Bolgesi, Erbil Al Wutayyah, Al Wakalat Caddesi,
Telefon: +964 6 62561715 Al Rumaylah Binas1 106, 2. Kat
GSM: +964 750 4237048 / +964 750 4221470 P.K. 2366 Ruwi, Posta Kodu:112,
Faks: +962 6 5100901 Maskat, Umman Sultanlig
Fikri Miilkiyet: erbil@agip.com Telefon: +968 24 560740
Denetim: tagco.erbil@tagi.com Faks: +968 24 563249
Fikri Miilkiyet: agip.oman@agip.com
KUVEYT DEVLETI Denetim: tagco.oman@tagi.com
23. Kuveyt
Sharq — Ahmad Al Jaber Caddesi 29. Salalah
Dar Al Awadi Sitesi — 19. Kat Salalah, Ticaret Merkezi, 23 July Caddesi, 3.Kat,
P.K. 4729, Safat, 13048, Kuveyt Devleti P.K. 906 Salalah 211
Telefon: +965 22433004 Telefon: +968 24563650
Faks: +965 22440111 Faks: +968 24566281
Fikri Miilkiyet: kuwait@agip.com tagco.oman@tagi.com
Denetim: tagco-kuwait@tagi.com
PAKISTAN
LUBNAN 30. Karachi
24. Beyrut - TAGI — Denetim Anum Empire 604, 6. Kat, Blok 7/8,
Alam Elddin Caddesi - Al Mansour Binast, Shahrah-e-Faisal, Karachi, Pakistan
1. Kat, Sanayeh, Beyrut P.K.: 13035 Karachi- Pakistan
P.K. 11-7381, Beyrut, Liibnan Telefon: +92 21 34388113 / 4
Telefon: +961 1 754 222 Faks: +92 21 34388115/ 6
Faks: +961 1 353 858 pakistan@agip.com
tagco.beirut@tagi.com
FILISTIN DEVLETI
25. Beyrut - AGIP 31. Gazze
Anis Tabbara Caddesi, Al Halabi Al Quds Caddesi, Ansar Meydani, Alawkaf
Binasi, 1. Kat, Sanayeh, Beyrut Binasi, Daire 10-11, Filistin
P.K. 11-7381, Beyrut, Liibnan P.K. 505, Gaza Sehri, Filistin
Telefon: +961 1 753 222 Telefon: +970 8 2626071 /2626072 /
Faks: +961 1 350 548 2626073 /2626075
lebanon@agip.com Faks: +970 8 2626070 / 2626074
Fikri Miilkiyet: gaza@agip.com
LiBYA Denetim: tagco-gaza@tagi.com
26. Trablus
Arap Bilgi Teknolojileri Sirketi, 32.Ramallah
Trablus, Endiiliis Semti, Yesil Kule Binast, 3. Kat, Al-Nuzha Caddesi,
Arap Bankast’nin Arkasi Ramallah Halk Kiitiiphanesi Yan1
GSM: +218 92 4555319/+218 91 9418846 P.K. 3800, Al-Beerah, Ramallah, Filistin
kdurah@tagi.com Telefon: +970 2 2988220 / 2988221
/2989401
FAS KRALLIGI Faks: +970 2 298 8219 /298 8150
27.Kazablanka Fikri Miilkiyet: westbank@agip.com
Anfa Kapist Meydani, C Kapisi, Bab Mansour Denetim: tagco.ramallah@tagi.com
Sokagi,
3. Kat, No.11 Kazablanka 20050, Fas Kralligi KATAR DEVLETI
P.K. 19005 El Hank, Kazablanca Fas Krallig: 33.Doha
Telefon: +212 522 3661 19/21/26 Tekno Park, E-Blok, 5. Kat,
Faks: +212 522 366 133 Havaalani Yolu,
morocco@agip.com P.K. 2620, Doha, Katar Devleti

Telefon: +974 44424023 / 44440911/
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44424024/ 44416455

Faks: +974 44355175 / 44425687
Denetim: tagco.qatar@tagi.com
Fikri Miilkiyet: agip.qatar@tagi.com
Hukuk: taglegal.qatar@tag-legal.com

SUUDI ARABISTAN

34.Riyad

Olaya Ana Caddesi, Igisleri Bakanlig1 Yani,
P.K. 9767, Riyadh , 11423

Suudi Arabistan Krallig

Telefon: +966 11 4642936

Faks: +966 11 4659915 / 4652713

Fikri Miikiyet: ksa@agip.com

Denetim: tagco.riyadh@tagi.com

35.El Huber

Mada Kulesi(A) - 1. Kat - Prens Turki Bin
Abdul Aziz Caddesi - Kornis - Al Huber
P.K. 3187, Al Huber 31952,

Suudi Arabistan Krallig

Telefon: +966 13 8820940

Faks: +966 13 8821032
tagco.khobar@tagi.com

36.Cidde

Sabah Merkezi, 3. Kat, Tahlia

Caddesi ile Prens Sultan Caddesi ile Kesigimi -
Al Saif Meydan1 Kuzeyi

P.K. 20135, Jeddah 21455,

Suudi Arabistan Krallig

Telefon: +966 12 606 0430

Faks: +966 12 606 0402
tagco.jeddah@tagi.com

SUDAN

37.Hartum

Baskent Binasi, 13 Garden City Carsisi,
3. Kat, Daire No.301 Khartoum, Sudan
P.K. 1623 Khartoum, Sudan

Telefon: +249 1 83763483

Faks: +249 1 83763484
sudan@agip.com

SURIYE ARAP CUMHURIYETI

38. Damascus

Kafersoseh — The Southern Highway

Kafersoseh Giiney Yolu

P.K. 31000, Damascus, Suriye Arap Cumhuriyeti
Telefon: +963 11 214 0160/ 1

Faks: +963 11 214 0164 /2

syria@agip.com
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TUNUS

39. Tunus

Daire B. 3.2, 7 Shat Alroman Sokak,

Montplaisir, Tunus 1002

P.K. 1, Montplaisir 1073, Tunus, Tunus

Telefon: +216 71 90 3141 /90 1078 /90 4621/ 90 8499
Faks: +216 71 90 9426

tunisia@agip.com

TURKIYE

40. Ankara

Tunus Caddesi No.15/4 Kavaklidere, 06680
Ankara, Tirkiye

Telefon: +90 312 4176095 (Pbx)

Faks: +90 312 4170091

turkey@agip.com

41.istanbul
YENI ADRES GIRECEK
marketing.istanbul@tagorg.com

BiRLESiK ARAP EMiIRLIKLERI

42. Abu-Dhabi

Abu-Dhabi, Birinci Zayed Caddesi (Electra) —
Global Tower (Global Kule)

3. Kat - Ofis No. 303, 304

P.K. 4295, Abu-Dhabi, Birlesik Arap Emirlikleri
Telefon: + 971 2 6724425 / 6724426

Faks: +971 2 6723526 / 6765003
tagco.abudhabi@tagi.com

43.Dubai — TAGI Denetim

Gulf Towers (Korfez Kuleleri), Girisi A1, 7. Kat,
Oud Metha Caddesi, Bur Dubai, Dubai

P.K. 1991, Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

Tel: +971 4 3967778 (8 Hat)

Faks: +971 4 3967779

tagco.dubai@tagi.com

44.Dubai - AGIP

Gulf Towers (Korfez Kuleleri), Girisi A2, 7. Kat,
Oud Metha Caddesi, Bur Dubai, Dubai

P.K. 1991, Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

Tel: +971 4 3966663 (8 Hat)

Faks: +971 4 3966662

uae(@agip.com

45. Ras Al-Khaimah

Al-Seer Binasi No.1, 3. Kat, Oman Caddesi, Al-
Nakheel

P.K. 403, Ras Al-Khaimah, Birlesik Arap Emirlikleri
Telefon: +971 7 2288427

Faks: +971 7 2285929

tagco.rak@tagorg.com



46. Al-Ain

Shaikha Salama Bint Zayed Al Nahyan Binast, 1. Kat,
Ofis No. 104 — Borj Alsaa Kavsagi

P.K. 18006 Al-Ain, Birlesik Arap Emirlikleri
Telefon: +971 3 765 7966

Faks: +971 3 765 7988

Email: tagco.abudhabi@tagi.com

47. Jebel Ali

Jebel Ali Serbest Bolgesi LB 16, Ofis no.127
P.K. 17191, Jebel Ali, Dubai, Birlesik Arap
Emirlikleri

Telefon: +971 4 8816996

Faks: +971 4 8818117

uae@agip.com

48. Um Al-Quwain

Emlak Dairesi Binasi, 1. Kat, Kral Faisal Caddesi
P.K. 274, Um Al Quwain, Birlesik Arap Emirlikleri
Telefon: +971 6 7660855

Faks: +971 7 2285929

tagco.rak@tagorg.com

49. Sharjah

Al Majaz 3 Bolgesi, Al Ghanem Is Merkezi, Kat. 3,
Ofis 301 ve 302.

P.K. 952 Sharjah, Birlesik Arap Emirlikleri

Tel: +971 6 537 88 00

Faks: +9716 537 88 11

tagco.sharjah@tagi.com

50. Hamriyah

Hamriyah Serbest Bolgesi, Ofis No. E2 - 115 G -14,
Sharjah, Birlesik Arap Emirlikleri

P.K. 42740 Hamriyah Serbest Bolgesi, Sharjah,
Birlesik Arap Emirlikleri

Telefon: +971 6 5378800

Faks: +971 6 5378811

tagco.sharjah@tagi.com

51. Ajman

Ajman Kulesi Binasi,

Al Bustan Bolgesi, Union Street Birlik Caddesi
P.K. 1785, Ajman, Birlesik Arap Emirlikleri
Telefon: +971 6 5378800

Faks: +971 6 5378811

tagco.sharjah@tagi.com

YEMEN CUMHURIYETI
52.Sanaa

Hadda Bolgesi, El Hay El Siyasi,
P.K. 2055 Sanaa, Yemen Cumhuriyeti
Telefon: +967 1 453333

Faks: +967 1 453334

Fikri Miilkiyet: yemen@agip.com

Danismanlik: yemen@tag-consultants.com
Bilgi Teknolojileri: agca.yemen@agcaitc.com
Egitim: training.yemen@tagitraining.com
Ceviri: translation.yemen@tagtranslate.com

IRAN ISLAM CUMHURIYETI

53. Tahran

Zemin Kat, No.37, 6. Cadde, Arabali Caddesi,
Apadana Caddesi, Cadde N. Sohrevardi, Tahran, Iran
PK. 1554718713

Tel: +98 21 88755256/ 88748158 / 88753894

Faks: +98 21 88734626

iran@agip.com

NIJERYA

54. Abuja

453 D Parsel, 2. Bulvar, Gwarimpa Gayrimenkul,
Bagkent Abuja Federal Bolgesi, Nijerya

Telefon: +234 802 809 0404

nigeria@agip.com

RUSYA

55. Moskova

Nikulinskaya Caddesi, Bina No. 31, 1. Kat, 119602
Moskova, Rusya Federasyonu

Uluslararasi Telefon: +7 495 437 23 27

Yerel Telefon: +8 495 437 23 27

GSM: +7917 52512 32

Faks: +7 495 437 23 27

russia@agip.com

MALTA

56.San Gwann

San Gwann 11, Triq il-Pluviera San Gwann, Malta
Posta Kodu: SGN 1931

GSM: +218 92 4555319/ +218 91 9418846
kdurah@tagi.com

iSVICRE

57.Cenevre

15, Rue du Cendrier, CH - 1211 Geneva 1, Isvigre
Faks: + 41227382722

audicslt@audiconsult.ch

58. Zurich
Roosstrasse 63, 88832 Wollerau

ALMANYA

59. Dusseldorf

Poppek Avukatlik Sirketi,
Goethestralle 7 D40237 - Diisseldorf
Telefon: +49 0 211353588

Faks: +49 0 211352997
office@law-poppek.de
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BELCIiKA

60. Briiksel

1000 Brussels, Square de Meeus, 38/40,
Belgika

KANADA

61. Montreal

165 Metcalfe Bulvari, Montreal,
QC, H3Z 2HS5, Kanada

Telefon: +1 514 933 6190

Faks: +1 514 933 9023
nsalame@tagorg.com

FRANSA

62. Paris

Avocat a la Cour, 146 Rue de Longchamp
Telefon: +33 1 4727 0228

Faks: +33 14727 0246
fboustany@tagi.com

MACARISTAN

63. Budapeste

H-1054 Budapest, Szabadsag tér 7,
Macaristan

Telefon: +36 30 408 5891
gbusku@agip.com

MESLEKI KURULUSLAR
Genel Yonetim Binasi, No. 26,

Prens Shaker bin Zaid Caddesi,

Shmeisani, Amman, Urdiin Hasimi Krallig1
P.K. 921100, Amman 11192,

Urdiin Hasimi Krallig1

Telefon: +962 6 5100 900

Faks: +962 6 5100 901

64. Uluslararasi1 Arap Mali Miisavirler
Toplulugu (IASCA)
info@iascasociety.org

65. Arap Fikri Miilkiyet Toplulugu (ASIP)
info@aspip.org

66. Uluslararasi Lisanslama Uzmanlar1 Dernegi —
Arap Ulkeleri (LES — AC)
les@]lesarab.org

67. Arap Uluslararasi Yonetim Teknolojisi
Toplulugu (AIMICT)
info@aimict.org
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68. Arap Fikri Miilkiyet Arabuluculuk ve Tahkim
Merkezi (AIPMAS)

info@aipmas.org

Aile Isletmeleri Yonetisim Merkezi

info@fbgc.jo

69. Talal Abu-Ghazaleh Universitesi Binasi
No. 46, Abdel Rahim Al-Waked Caddesi,
Shmeisani, Amman, Urdiin Hasimi Krallig1
P.K. 921100, Amman 11192,

Urdiin Hasimi Krallig1

Telefon: +962 6 5100 250

Faks: +962 6 5100 251

70. Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Toplumu (TAG - KS)
tag-knowledge@tagorg.com

71. Talal Abu-Ghazaleh Bilgi Forumu (TAGKF)
info@tag-forum.org

Hepimiz Filistin I¢in Dernegi
info@all4palestine.org

72. Arap Arastirma ve Egitim Ag Orgiitii (ASREN)
info@asrenorg.net

73. Arap Egitimde Kalite Giivencesi Orgiitii (AROQA)
info@aroqa.org

74. Talal Abu-Ghazaleh Arapca Elektronik
Ansiklopedi (TAGEPEDIA)
info@tagepedia.org

EGITIM

Talal Abu-Ghazaleh Universitesi Binast
No. 46, Abdel Rahim Al-Waked Caddesi,
Shmeisani, Amman, Urdiin Hasimi Krallig1
PXK. 921100, Amman 11192,

Urdiin Hasimi Krallig1

Telefon: +962 6 5100 250

Faks: +962 6 5100 251

75. Talal Abu-Ghazaleh Akademisi
(TAG - Academy)
info@tag-academy.com

76. Talal Abu-Ghazaleh Elektronik Egitim (TAG
E-Training)
certificate@tagitc.com



77. Talal Abu-Ghazaleh Konfiicyiis (TAG-Confucius)
Bina No. 104, Mecca Caddesi,

Amman, Urdiin Hasimi Krallig1

PK. 921951, Amman 11192,

Urdiin Hasimi Krallig1

Telefon: +962 6 5509 222

Faks: +962 6 5509 102

info@tagconfucius.com

78.Arap Umman idari Egitim Enstitiisii
(AOTI - Oman)

Al Wutayyah, Al Wakalat Caddesi,

Al Rumaylah Binas1 106, 2. Kat

P.K. 2366 Ruwi, Posta Kodu:112,

Maskat, Umman Sultanlig:

Telefon: +968 24 563650

Faks: +968 24 566281

Egitim: arab.oman@tagorg.com

Egitim: training.muscat@tagitraining.com

79. TAGI Egitim Merkezi (TAG-Train)
Olaya Ana Caddesi, I¢isleri Bakanlig1 Yani,
P.K. 9767, Riyadh, 11423

Suudi Arabistan Krallig

Telefon: +966 11 4642936

Faks: +966 11 4659913 / 4652715
training.riyadh@tagitraining.com

80. Talal Abu-Ghazaleh is Arastirmalar
Merkezi (TAG-Train)

Canisius Fakiiltesi, 2001 Ana Yolu,

Buffalo, New York 14208

Telefon: 716 888 2865

Faks: 716 888 2248

gress@canisius.edu
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[In Our 45th Anniversary]

140

350

[Our Leadership in Capacity Building ]

SardEakE o[

Translated pages in different languages: +10,000,000
Professional reports issued by TAG.Global: + 1,000,000
Professionals trained at TAG.Global: + 500,000
Professional certificates granted by TAG.Global: +500,000
Talal Abu-Ghazaleh International Certificate in IT: +250,000
Contracted advisers on the tenders database: +50,000
Contracted trainers on the training database: +10,000

TAG.Global Affiliated Training Centers: + 1,000

More Than

Professional 100 Representative
Companies Offices Offices
Worldwide

International 150 Memberships
Awards and Educational Professional in International
Decorations Partnerships Partnerships Organizations

150

500

[Our International Status ]
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Total clients in all services and activities: +1,000,000
Trademarks registered around the world: + 500,000
Intellectual property rights managed: +100,000
Annual increase in the number of clients: +25,000
Our company in auditing is among global top 20
Best IP Firm in the Middle East for 9 Years
Number of convictions against us worldwide: 0

Inducted to the IP Hall of Fame, Chicago 2007

[Our Consulting Services ]

Archived documents by TAG.Global: + 150,000,000
Trademarks in the IPPR database: + 2,000,000
Scientific subjects in TAGEPEDIA: + 1,000,000
Conducted projects’ feasibility studies: + 10,000
Restructured institutions by TAG.Global: + 4,000
Qualified organizations to receive ISO certificates: + 400

—

Our Knowledge-based Achievements ]

Annual global online outreach: on 30,000,000
150 databases with classified records: + 500,000
Developed E-Software solutions to serve clients: 100
TAG.Global's websites for all services & activities: 60
TAG.Global has its own internet line: TAG-ISP
Constructed and own TAG-COlllplltillg Cloud
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Members of the ISO International Committee since 1995 The first International Accredited Domain Name Registrar

[Talal Abu-Ghazaleh Foundation (CSR)]

Our knowledge stations serving communities: 200 | Our fully operated & funded capacity building institutions: S0

Talal Abu-Ghazaleh allocates S0% of its annual profits to Talal Abu-Ghazaleh Foundation and invests the
other half in developing the Organization's capacities and expanding activities
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